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6459-2024 (02 02 00, 00 01 02)

Turun kaupungin kaupunkiympariston palvelukokonaisuuden toimintasuunnitelma ja
seudullisen joukkoliikenteen palvelusuunnitelma vuodelle 2025

Tksjlk § 107

Tiivistelma:

Turun kaupunkiseudun joukkoliikennelautakunnalle ja edelleen kaupunginhallituk-
selle tuodaan kaupunkiympariston palvelukokonaisuuden toimintasuunnitelma vuo-
delle 2025 ja palvelusuunnitelma vuodelle 2025 liitteineen. Toimintasuunnitelma hy-
vaksytdan vain joukkoliikennelautakuntaa koskevilta osilta. Lisaksi lautakunta esit-
tdd Turun kaupunginhallitukselle, ettd Turun perusopetuksen koululaisryhmien mak-
suttomien matkojen kokeilua jatketaan vuonna 2025.

Joukkoliikennepalvelujohtaja Sirpa Korte, talouspaallikké Sari Niemi,
18.9.2024:

Toimintasuunnitelmat laaditaan palvelukokonaisuuksittain ja ne siséaltavét toi-
mielimen kaupunginvaltuustoon nahden sitovan talousarvion ja -
suunnitelman. Vastaavasti palvelusuunnitelmissa tavoitteet asetetaan palve-
lualueittain ja ne hyvaksytaan lautakunnissa. Palvelukokonaisuuden toimin-
nasta paattavat lautakunnat kasittelevét ja hyvaksyvat toimintasuunnitelman
kukin omalta osaltaan.

Suunnittelulukujen valmistelu alkoi kevaalla ja kansliapaallikkd hyvaksyi
30.5.2024 § 107 suunnitteluluvut kayttétalouden ja investointien osalta. Suun-
nittelulukujen pohjalta on valmisteltu viranhaltijaesitys, joka on koottu kanslia-
paallikon talousarvioluonnokseksi.

Lautakuntien tulee antaa 27.09.2024 mennessé esityksené palvelukokonai-
suuden toimintasuunnitelmasta ja palvelusuunnitelmista talousarviovuodelle
2025. Lautakunnille valmisteltu toimintasuunnitelma perustuu kansliapaallikbn
talousarvioluonnokseen (oheismateriaali 1).

Kaupunginhallitus kasittelee talousarviota 4.11.2024 ja kaupunginvaltuusto
kasittelee toimintasuunnitelmaa 11.11.2024. Toimintasuunnitelmien ja palve-
lusuunnitelmien toimeenpano on lautakunnissa ja kaupunginhallituksessa jou-
lukuussa 2024.

Seudullisen joukkoliikenteen toimintasuunnitelma osana kaupunkiym-
paristdn toimintasuunnitelmaa vuodelle 2025

Seudullisen joukkoliikenteen toimintasuunnitelma on osa kaupunkiympariston
toimintasuunnitelmaa (liite 1).

Toimintaympariston muutokset -osiossa kuvataan palvelualueen odotettavis-
sa olevat ja merkittdvat muutokset palvelujen tuottamiseen. Tarpeet voivat
muuttua esimerkiksi lainsd&dannosta, vaestosta tai rakennetusta ymparistos-
ta johtuen.

Asiakirja on sahkdisesti allekirjoitettu 27.09.2024 12:05:18, Bergstrom Pia.
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Kehittamissuunnitelmaosiossa kuvataan palvelualueen toiminnan kehittami-
sen suunta, joka toimii kokoavana linjauksena suunnitelman yksilGidyille ta-
voitteille. KehittAmissuunnitelma on johdettu pormestariohjelmasta.

Toimenpiteissa on lueteltu konkreettisia pormestariohjelmasta ja palvelukoko-
naisuuden kehittdmisen painopisteista johdettuja tehtavia, joiden toteutumista
seurataan/ arvioidaan toiminnan toteutumisen mittareiden avulla.

Toimintasuunnitelmaan siséltyvat tiedoksi annettavat palvelun tarvetta ja toi-
mintaa kuvaavat tunnusluvut.

Toimintasuunnitelmassa on esitetty seudullisen joukkoliikenteen méaéararahat
ja investoinnit.

Seudullisen joukkoliikenteen palvelusuunnitelma vuosille 2025

Palvelusuunnitelmassa (liite 2) kuvataan toiminnan kuvaus -osioissa lyhyesti
millaisista tehtavista ja palveluista palvelualue vastaa ja miten niita tuotetaan.

Palvelusuunnitelmassa on esitetty erilaisia tunnuslukuja ja mittareita. Tarvetta
kuvaavilla tunnusluvuilla tarkoitetaan palvelujen tarvetta kuvaavia mittariarvo-
ja. Tavoitteellisella tunnusluvulla tarkoitetaan palvelualueen jatkuvaa toimin-
taa mittaavia mittareita, joille on asetettu tavoitearvo ja joista on olemassa
trenditietoa tai sitd syntyy tulevina vuosina. Palvelusuunnitelmassa on tunnis-
tettu runsaasti mittareita, joihin tiedot tdydennetaan talousarvion toimeenpa-
novaiheessa eli joulukuun 2024 kasittelyn yhteydessa.

Palvelusuunnitelmassa on esitetty maararahat palvelualueittain. Joukkoliiken-
nelautakunta hyvaksyy palvelusuunnitelman omalta osaltaan.

Folin matkamaara ylittdnee vuoden 2019 matkamaaran vuonna 2024. Sahko-
bussiliikenteen osuus Folin liikenndinnista edelleen kasvaa EU:n puhtaiden
ajoneuvojen direktiivien seka kaupungin ilmastotavoitteiden mukaisesti. Uudet
MAL-sopimusneuvottelut ovat vield kesken. limastoperusteinen joukkoliiken-
netuki 1,19 miljoona euroa on lakkautettu jo vuonna 2023, ja suurten kaupun-
kiseutujen valtiontuki on pienentynyt 70.000 eurolla vuonna 2024.

Paimion kaupunki liittyi Turun seudun joukkoliikenneviranomaisen jaseneksi
1.1.2024 ja Foli-likenne laajeni Paimioon 1.7.2024. Vuosi 2025 on Paimion
ensimmainen kokonainen Foli-vuosi. Paimion talousarviota laadittaessa ei ole
ollut kaytettavissa toteutumatietoja, miké tekee talousarvion laatimisen Paimi-
on osalta erityisen haastavaksi.

Runkolinjasto kaynnistyy 1.7.2025. Joukkoliikenteen kuljettajapula on riski, jo-
ta Foli likenteen tilaajana pyrkii osaltaan helpottamaan. Kestavan kaupunki-
likkumisen suunnitelma (SUMP) valmistuu vuonna 2024 ja ohjaa kaupungin
palveluverkkoratkaisuja ja likkumisympariston rakentamista siten, etta ne
houkuttelevat kestavaan liikkkumiseen.

Kehittamissuunnitelma on johdettu pormestariohjelmasta.

Asiakirja on sahkdisesti allekirjoitettu 27.09.2024 12:05:18, Bergstrom Pia.
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Sahkobussilikenne, kaupunkipyorat ja kestavan kaupunkiliikkumisen suunni-
telma toteuttavat hiilineutraalia Turkua. Runkolinjasto edistdd pormestarioh-
jelmassa todettua kestavaa kasvua. Joukkoliikenne on osa kaikkien karki-
hankkeiden edistamisté ja tulevalla runkolinjastolla on erityisen suuri merkitys
Kupittaalla, kun kehalinja runkolinjaston alun my6ta kaynnistyy kesalla 2025.
Joukkoliikenteen toiminta perustuu kestaviin kulkutapoihin ohjaavaan ympa-
ristoon, hyvaan vuorotarjontaan ja kohtuuhintaisiin lippuihin, jotka myés lisaa-
vat osallistumismahdollisuuksia edistden sosiaalisesti kestavaa kaupunkia.
Foli on digitalisaatiossa Suomen ja Euroopan karjessa.

Yhteisvaikuttavalla johtamisella tarkoitetaan eri palvelukokonaisuuksien ja -
alueiden yhteisty6ta kuntalaisten ja yritysten parhaaksi seka yli palvelurajojen.
Joukkoliikenteella on paljon yhteisty6ta niin Féli-kuntien eri toimijoiden kuin
ulkopuolisten sidosryhmien kanssa. Yhteistyota vahvistetaan edelleen.

Taloudelliset tavoitteet

Kansliapaallikén talousarvioluonnoksessa lautakunnille annetut talouden luvut
sisaltavat ulkoiset toimintatulot ja -menot, sitova toimintakate seka bruttosito-
vat investointimenot.

Kansliapaallikén antama suunnitteluluku Turun kaupunkiseudun joukkoliiken-
nelautakunnalle vuodelle 2025 oli -27,251 milj. euroa. Nettomenot kasvavat
vuoden 2023 tilinpaatokseen verrattuna 35,4 % (TP23 -20,133 milj. euroa) ja
vuoden 2024 talousarvioon verrattuna 4,2 % (TAM24 -26,147 milj. euroa).

Turun kaupunkiseudun joukkoliikennelautakunnan talousarvioluvut sisaltavat
liséksi joukon sopeuttamistoimia talouden tavoitteiden jatkovalmistelua varten.
Seudullisen joukkoliikenteenteelle kohdistuu sopeutustoimina 225 000 euroa.

Joukkoliikennelautakunnan vuodelle 2025 esitettava toimintakate on suunnit-
teluluvun mukainen seka sitd tarkentaneen kansliapaallikon talousarvioluon-
noksen mukainen.

Investointiohjelma sisaltéaa seudulliset maksu- ja informaatiojarjestelman han-
kinnat. Maksu- ja informaatiojarjestelman hankinta on seudullinen yhteishan-
kinta, johon viranomaisalueen kunnat osallistuvat vakilukujensa suhteessa.
Houkutteleva joukkoliikenne ja matkamé&arien kasvattaminen edellyttavat jat-
kuvaa panostusta tuotekehitykseen, kuten esim. asiakkaiden mobiilipalvelui-
hin, personoituihin sahkaisiin palveluihin, paikkatietoon sidottuun matkusta-
jainformaatioon jne. Tuotekehitykseen on varattu 1 % joukkoliikenteen budje-
tista vuoden 2016 alusta.

Vuoden 2024 alusta voimaan tulleessa paivitetyssa yhteistoimintasopimuk-
sessa todetaan, etta vuosittainen investointibudjetti perustuu lilkkenngintikus-
tannuksiin ja on noin 1 % kustannuksista. Vuosittaisista investoinneista paéat-
taa kuitenkin lautakunta.

Joukkoliikenteen jarjestelmainvestointien ja palveluiden kehittamisen kustan-
nukset vuonna 2025 ovat 700.000 euroa. Varaudutaan seuraaviin toimenpi-
teisiin:

Asiakirja on sahkdisesti allekirjoitettu 27.09.2024 12:05:18, Bergstrom Pia.
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Lippu- ja maksujarjestelman paivitystoihin 200 000 €
Runkolinjaston vaatimat informaatiotason parannukset 200 000 €
Strategian mukaisiin pysakkinayttéhankintoihin 200 000 €

Lisaksi investointibudjetista on varattu ennalta arvaamattomiin hankintoihin
100 000 €.

Turku Kaarina | Lieto Naantali | Raisio | Paimio | Rusko

439.343 | 79.057 | 44.687 | 43.465 | 55.173 | 24.365 | 13.909

Investointien rahoitustapaa on valmisteltu jo vuoden 2013 talousarviota tehta-
essa yhdessa Turun kaupungin talouden vastuualueen ja valmistelevan ty6-
ryhmén kanssa. Tall6in on todettu, ettd tarkoituksenmukaisinta on ollut toteut-
taa maksu- ja informaatiojarjestelmahankinta yhteishankintana kuntien kes-
ken. Talloin kaikki omistavat palan jarjestelmasta ja jokainen kunta tekee
omat poistonsa kunkin kunnan poistosuunnitelman mukaan.

Henkilostéresurssien kayttd

Turun kaupunkiseudun joukkoliikennelautakunnan alaisuuteen sijoittuu liik-
kumispalvelujen palvelualueen seudullisen joukkoliikenteen vastuualueen
henkildkunta (22 htv, palkat ja palkkiot 1,409 milj. euroa). Seudullinen joukko-
likenne palvelee seitsemaa kuntaa. Muut kunnat kuin Turku, maksavat véahin-
tadén 35 % henkilostokustannuksista.

Toimintasuunnitelma

Nettoluku -27,251 miljoonaa euroa on Turun kaupungin nettoluku. Muiden
kuntien tuloja ja menoja seurataan kuten Turun tuloja ja menoja. Talousarvi-
ossa muiden kuntien nettoluku nollaantuu Turun budjetissa, eli kunnat mak-
savat oman nettolukunsa verran Turulle.

Niilta osin, kun kaytetaan asukaslukuperusteista tulojen tai kustannusten ja-
koa, jakoperusteena on kuntien asukasluku 31.7.2024 (yhteensé 323.643

asukasta):

Turku Kaarina | Lieto Naantali | Raisio | Paimio | Rusko
203.129 | 36.522 | 20.661 | 20.096 | 25.509 | 11.265 | 6.431
62,76 11,29 6,38 6,21% | 7,88 3,48 1,99
% % % % % %

Prosentuaalisesti kuntien asukaslukuperusteiset kustannukset ovat lahes sa-
mat kuin vuonna 2024. Paimion liittyminen Foliin vaikuttaa muiden kuntien
kustannusten maaraan koko vuoden osalta. Vuonna 2024 Paimion kustan-
nukset ja tulot koskevat aikaa heinad-joulukuu.

Fo6lin matkamaara on tammi-elokuulta 17,0 miljoonaa, mikd on 1 % enemman
kuin vastaavana aikana vuonna 2019 ennen koronapandemiaa. Matkamaara
on kasvanut tammi-elokuussa yli 4 % verrattuna vuoden 2023 vastaavaan ai-
kaan.

Asiakirja on sahkdisesti allekirjoitettu 27.09.2024 12:05:18, Bergstrom Pia.
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Turun kaupunkiseudun joukkoliikennelautakunta on kdynyt talousarvioperus-
teet ja alustavat talousarvioluvut l&api talousarvioseminaarissa 11.9.2024.

Jarjestdmiskustannukset, muu kuin liikennginnin osuus

Kaupunkiseudun joukkoliikenneviranomaisen talousarvio siséltaa mm. lauta-
kunnan kulut, joukkoliikennetoimiston henkildstékulut sivukuluineen, IT-
kustannukset, markkinoinnin, painatukset, palvelujen ostot, aineet, tarvikkeet
ja tavarat, vuokrat seké muut toimintakulut.

Talousarvion nettoluku on muiden kuin liikenndinnin kustannusten ja tulojen
osalta 4.375.156 euroa. Asukaslukujen mukaiset osuudet jarjestamiskustan-
nuksista vuonna 2025 ovat (€):

Turku Kaarina | Lieto Naantali | Raisio Paimio | Rusko

3.247.72 | 341.950 | 193.287 | 188.002 | 238.641 | 105.386 | 60.163

Liikenndintida koskevan talousarvion perusteet

Vuoden 2025 liikennointid koskeva talousarvio perustuu menojen osalta vuo-
den 2024 talousarviolukuihin sekéa lautakunnan jo tekemiin paatoksiin. Pohja-
na on myos arvio loppuvuoden 2024 toteutumasta (ovk2), joka luonnollisesti
on ennusteena karkea. Maailmantilanne tekee ennustamisesta erityisen vai-
keaa.

Vuodelle 2025 on varattu 3 % indeksikasvu. Menoista on vahennetty mahdol-
liset karsinnat seka kilpailutuksista saadut saastét. Menoihin on puolestaan li-
satty likennemuutokset ja kilpailutuksissa kohonneet hinnat.

Talousarviossa arvioidaan, etta vuoden 2025 lipputulot kasvavat vuoden 2024
talousarviosta 5 miljoonaa euroa eli 17 %. Suurin osa kovasta tulo-
odotuksesta kohdistuu runkolinjaston aloittamisen mydta Turulle.

Suurten kaupunkiseutujen valtiontuki on 1,73 miljoonaa euroa. Valtion ilmas-
totuki 1,19 miljoonaa euroa on loppunut kokonaan jo vuonna 2024.

Kustannusten ja tulojen jako perustuu lautakunnan 19.6.2013 § 124 hyvak-
symaan jakoperiaatteeseen. Kunkin linjan kerta- ja arvokorttitulot véahenne-
téaan linjakohtaisista kustannuksista. Kerta- ja arvokorttitulot kirjataan sille lin-
jalle, jolle ensimmainen nousu tapahtuu (eli vaihdoista ei makseta korvausta).
Kausikorttitulot kirjataan joukkoliikennetoimen talousarviossa kunkin kunnan
kohdalle asiakkaan kuntalaisuuden mukaan. Kukin kunta maksaa asuk-
kaidensa toisen kunnan sisédisessa liikkenteessa tekemista kausikorttimatkoista
nousukorvausta.

Lautakunta on hyvaksynyt kuntarajat ylittdvan liikenteen kustannusjakomallin
7.11.2018 § 189. Linjakohtaiset nettokustannukset jaetaan kuntarajat ylitta-
vassa liikenteessa kuntien kesken. Nettokustannukset jaetaan sen mukaan,
mink& verran kunkin kunnan asukkaat ovat tehneet kausikorttimatkoja ko. lin-
jalla, mutta kokonaisen reittipituuden sijaan reitti palastellaan laskennassa
osiin. Jakotavassa tarkastellaan kuhunkin pysékkivaliin kulunutta aikaa ja ko.
pysakkivalilla matkustaneiden korttimatkustajien kuntalaisuutta. Uusi malli on
otettu kayttoon 1.7.2019. Nettokustannusjako tapahtuu syksyisin edellisen

Asiakirja on sahkdisesti allekirjoitettu 27.09.2024 12:05:18, Bergstrom Pia.
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syksyn matkustusjakauman perusteella ja kevdisin edellisen kevaan matkus-
tusjakauman perusteella. Sen perusteella tammi-kesdkuussa 2025 kaytetaan
tammi-kesékuun 2024 matkustustoteutumaa ja heina-joulukuussa 2025 hei-
na-joulukuun 2024 matkustustoteutumaa.

Paimion lilkenteen kustannusjako perustuu ensimmaisena vuotena Fdlin laa-
jenemisselvityksessa laskettuihin kustannusosuuksiin.

Kehalinja kaynnistyy 1.7.2025. Koska kyse on aivan uudesta liikenteesta, kus-
tannusjako ei voi perustua toteutumatietoon. Kustannusjakoa korjataan tarvit-
taessa jalkikateen, kun toteutuma on selvilla syksylta 2025. Kehélinjaa koske-
va kustannusjako vaikuttaa Turun ja Raision kaupunkien joukkoliikennekus-
tannuksiin ja -tuloihin.

Kuntien menot muodostuvat sisaisen liikkenteen kustannuksista, seudullisen
likenteen kustannuksista, muille kunnille maksettavista korvauksista toisen
Foli-kunnan sisaisen liikenteen matkoista ja likennditsijabonusten kustannuk-
sista.

Winbus-ohjelmassa tehdyn suunnittelun ja clearingjarjestelman valilla teh-
daan pitkin vuotta oikaisua, joka on vajaa euro per [&htd. Tama johtuu siita,
ettd tarkat maksettavat kilometrimaarat tulevat suunnitteluohjelmasta ja ne tu-
lee korjata clearingiin.

Kuntien tulot muodostuvat kausikorttien lataustuloista, sisaisen liikenteen ar-
vokortti- ja kertalipputuloista, sisédisen liikenteen nousukorvauksista muilta
kunnilta, kunnan osuudesta seudullisen liikenteen arvokortti- ja kertalipputu-
loista, kunnan koululaislipputuloista, kelan koulumatkatuesta, suurten kau-
punkiseutujen valtionrahasta ja liikennéinnin sanktiotuloista.

Talousarvion toteutuminen edellyttéa sitd, ettd joukkoliikenteen kayttd kasvaa
selvasti vuonna 2025. Seudullinen joukkoliikenne varautuu siihen, etta jos
matkustus ei kasvakaan toivotusti, ratkaisua taloustilanteeseen pohditaan
erikseen.

Turun kaupunkipyorajarjestelman kaytosta aiheutuvat kustannukset ovat
joukkoliikenteelle niin pienet, etta niita ei ole huomioitu tassa talousarviossa.
Turun osalta kyse on muutamista tuhansista euroista ja muiden kuntien osalta
muutamista sadoista euroista vuodessa.

Talousarvioehdotuksessa ei ole huomioitu mahdollista joukkoliikenteen lipun-
hintojen arvonlisaveron korotusta. Korotus 10 prosentin arvonlisaverosta 14
prosentin arvonlisdveroon tarkoittaisi 3,6 % hinnannousua kaikkiin Folin lip-
puihin. Folille tulisi tappiota hinnannostosta huolimatta, sillé hintojen korottu-
essa my6s matkustus laskee. Tyypillisimmin joukkoliikenteesséa kaytetaéan hin-
tajoustokerrointa -0,3, eli 3,6 % hinnannosto tarkoittaisi 1,1 % laskua matka-
maarassa.

Kaikkia muita paitsi Paimiota ja Ruskoa koskee tarve lisété auto linjalle 6/6A.

Lisédkustannus Turulle on noin 40.000 e ja Kaarinalle, Raisiolle, Liedolle ja
Naantalille noin 10.000 euroa kullekin puolelta vuodelta.

Asiakirja on sahkdisesti allekirjoitettu 27.09.2024 12:05:18, Bergstrom Pia.
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Foli on tarjonnut joukkoliikennetta myo6s joulupdivina joulusta 2023 alkaen.
Kaikille muille kunnille paitsi Paimiolle on jaettu pieni osuus joulupaivan lii-
kenndinnin kustannuksista. Lautakunnalle tulee erikseen paatettavaksi, aje-
taanko joulupaivan lilkennetté vuodesta 2025 alkaen vain runkolinjoilla. Taméa
selkeyttaisi joulupaivan liikennettd ja mahdollisesti alentaisi kustannuksia.

Mik&an Foli-kunta ei ole pystynyt varaamaan vuodelle 2025 korvamerkitsema-
tonta rahaa akillisiin ja yllattaviin likennéintimuutoksiin.

Turun talousarvio lilkenndinnin osalta

Turun liikenndintimenot vuonna 2025 ovat arviolta 56,12 miljoonaa euroa
(+13,5 %). Suurin lisdkustannus muodostuu runkolinjastosta, noin 7,0 miljoo-
naa euroa siséltaen llpoisten liikennelisdyksen ja viela tekeilla olevat sopi-
musmuutokset seka talvikauden jatkon toukokuun 2025 loppuun. Logomon
sillan rautatieaseman liikennejarjestelyt aiheuttavat noin 220.000 euron kus-
tannuksen vuonna 2025. Linjojen 12, 14, 15 jne. kilpailutustulos nostaa liiken-
nointihintaa aiemmasta noin 300.000 euroa vuonna 2025.

Turun liikenndintitulot vuonna 2025 ovat arviolta 31,92 miljoonaa euroa, josta
lipputulot 29,43 miljoonaa euroa (+20 %). Suurin tulo-odotus kohdistuu runko-
linjastoon, 2,6 miljoonaa euroa. Lisaksi kaiken lipputulon odotetaan kasvavan
5 % vuoden 2024 toisen osavuosikatsauksen tuloarviosta. Koululaislippujen
hintoja ei koroteta (Turun kaupungin sisaista kustannusta). Kaupunginhalli-
tukselle esitetaan, etta maksuttomia koululaisryhmien matkoja koskevaa ko-
keilua jatketaan vuonna 2025. Tama on huomioitu seké joukkoliikenteen etta
kasvatus- ja opetustoimen talousarvioesityksessa.

Turun liikenndinnin nettolukuarvio vuonna 2025 on -24.195.000 euroa (+8,1
%).

Turun maksuttoman joukkoliikenteen kokeilu peruskoulun opetusryh-
mille vuonna 2024 ja kokeilun jatkaminen

Turun kaupunginhallitus paatti 22.05.2023 8193, ettd Turun perusopetuksen

1-9-luokille annetaan vuodeksi 2024 maksuton joukkoliikenteen kayttdoikeus
arkisin klo 8.30-14.30 ja ettd kokeilun vaatimat kustannukset otetaan huomi-

oon kasvatuksen ja opetuksen palvelukokonaisuuden talousarviovalmistelus-
sa vuodelle 2024.

Esittelytekstissa todettiin mm. ettd "Mahdollisesta jatkosta tai kokeilun lopet-
tamisesta voidaan paattéda vuoden 2025 talousarviovalmistelun yhteydessé
kevatkauden 2024 kokemusten perusteella.

Jos kokeilu paatetaan toteuttaa, Folia ei tule velvoittaa lisédmaéan vuoroja rei-
teille koululuokkien matkustuksen vuoksi, vaan koulut sovittavat kulkemisensa
Folin aikataulujen mukaan. Seudullinen joukkoliikenne laskuttaisi Turun kas-
vatuksen ja opetuksen palvelukokonaisuudelta 300.000 euroa (alv 0) vuodes-
sa korvauksena vapaasta joukkoliikenteen kayttboikeudesta. Matkamaaria
seurattaisiin kuitenkin samaan tapaan kuin nytkin, eli matkakortit leimattaisiin
kulkuvélineissa. Leimaukset olisivat nollahintaisia, mutta niiden avulla pystyt-
taisiin seuraamaan kayttémaaraa eri linjoilla.”

Asiakirja on sahkdisesti allekirjoitettu 27.09.2024 12:05:18, Bergstrom Pia.
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Turun perusopetuksen koululaisryhmat ovat tehneet kevaan 2024 aikana
59.000 maksutonta matkaa joukkoliikenteessa. Talla hetkella nayttaa silta, et-
ta matkoja ei tule viela ensimmaisené vuotena niin paljoa kuin mihin on va-
rauduttu. Foli ei siind tapauksessa veloita koululaisryhmien matkoista 300.000
euroa, vaan tilannetta seurataan, ja jos veloitus ei ole tarpeen, pitdydytaan jo
veloitetussa 150.000 euron laskutuksessa.

Mahdolliset vaikutukset tilausbussien kayttéon ja niiden kustannuksiin koulu-
puolella eivat ole seudullisen joukkoliikenteen tiedossa.

Seka seudullinen joukkoliikenne ettd kasvatus- ja opetustoimi esittavat kokei-
lun jatkamista vuonna 2025.

Turun kaupungin sopeutustoimet Turun joukkoliikenteelle

Kaupunkiymparistélautakunnan talouden suunnitteluluvut sisaltavat toimielin-
ten valisen maararahasiirron: joukkoliikenteen tulostavoitteen kiristys ja maa-
rarahan siirto kaupunkiympaéristdlautakunnalle 936.000 euroa.

Turun kaupunkiseudun joukkoliikennelautakunnan talousarvioluvut sisaltavéat
lisaksi sopeuttamistoimia talouden tavoitteiden jatkovalmistelua varten. So-
peuttamistoimien arvioitu yhteisvaikutus on noin 0,225 milj. euroa. Vaadittujen
sopeuttamistoimien tarkempi kohdentuminen I6ytyy oheismateriaalista 1.

Kaarinan talousarvio liikenndinnin osalta

Kaarinan liikennéintimenot vuonna 2025 ovat arviolta 3,4 miljoonaa euroa (-
1,5 %). K-linjojen uudistaminen elokuusta 2024 alkaen, korvaushintojen muu-
tos ja sisdisen liikenteen jatkaminen juhannukseen saakka lisdavat Kaarinan
kustannuksia noin 160.000 euroa. Paimion liikenne seka lisda ettd vahentaa
joukkoliikenteen kustannuksia. Mahdolliset myéhemmin tehtavat Littoisten lii-
kenteen muutokset eivat Kaarinan kanssa sovitusti sisally talousarvioon, vaan
ne kasitellaan tarvittaessa erikseen.

Kaarinan liikkennéintitulot vuonna 2025 ovat arviolta 2,0 miljoonaa euroa. Arvio
ulkoisista lipputuloista on 1,3 miljoonaa euroa (-5,1 %). Lisatulot parannetuis-
ta K-linjoista sek& Paimion suunnan liikkenteen parannuksista tuovat arviolta
50.000 euroa lisaa lipputuloja sen lisaksi, ettd kaiken lipputulon odotetaan
kasvavan 5 % vuoden 2024 toisen osavuosikatsauksen tuloarviosta. Kaarinan
koululaislipputulot véhenevat kevéén 2024 perusteella peréti 40.000 euroa
aiemmasta ja Kelan koulumatkatuki 12.000 euroa vuodelle 2024 budjetoidus-
ta summasta.

Kaarinan liikkennéinnin nettolukuarvio vuonna 2025 on -1.404.000 euroa (+5,9
%).

Raision talousarvio liikenndinnin osalta
Raision liikenndintimenot vuonna 2025 ovat arviolta 2,56 miljoonaa euroa

(+5,5 %). Merkittavin muutos on kehélinjan kdynnistaminen 1.7.2025. Se lisda
kustannuksia arviolta 215.000 euroa vuonna 2025. Kaanaan liikenteen ja Rai-
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sion sisaisen liikenteen parantamisessa on tarpeita, jotka eivéat kuitenkaan si-
sally talousarvioon. Tama on sovittu Raision kaupungin edustajien kanssa.

Raision liikenngintitulot vuonna 2025 ovat arviolta 1,49 miljoonaa euroa. Arvio
ulkoisista lipputuloista on 1,15 miljoonaa euroa (+3,6 %). Arvio kehalinjan
tuomista tuloista on 100.000 euroa vuonna 2025 sen lisaksi, ettd kaiken lippu-
tulon odotetaan kasvavan 5 % vuoden 2024 toisen osavuosikatsauksen tulo-
arviosta

Raision liikenndinnin nettolukuarvio vuonna 2025 on -1.073.000 euroa (+11,2
%).

Liedon talousarvio liikkenndinnin osalta

Liedon liikenndintimenot vuonna 2025 ovat arviolta 2,83 miljoonaa euroa. Lie-
don sisaiseen joukkoliikenteeseen on tehty muutoksia, joiden vaikutus vuonna
2025 on noin 11.000 euroa lisdkustannusta. Mahdolliset myéhemmin tehtavat
Littoisten likenteen muutokset eivat Liedon kanssa sovitusti sisally talousarvi-
oon, vaan ne kasitellaan tarvittaessa erikseen.

Liedon liikenndintitulot vuonna 2025 ovat arviolta 1,64 miljoonaa euroa. Arvio
ulkoisista lipputuloista on 0,83 miljoonaa euroa (-3,6 %). Kaiken lipputulon
odotetaan kasvavan 5 % vuoden 2024 toisen osavuosikatsauksen tuloarvios-
ta. Liedon lipputuloihin vaikuttaa merkittavasti kelan koulumatkatuki, jonka
maara ei ole kasvanut vuonna 2024 odotetulla tavalla. Tuen arvioidaan ole-
van vuonna 2025 noin 80.000 euroa pienempi kuin oli budjetoitu vuodelle
2024. My6s kunnan omat koululaislipputulot tullevat olemaan vuonna 2025
pienemmat kuin aiemmin.

Liedon liikenndinnin nettolukuarvio vuonna 2025 on -1.195.000 euroa (+16,7
%).

Naantalin talousarvio liitkenndinnin osalta

Naantalin liikenndintimenot vuonna 2025 ovat arviolta 2,66 miljoonaa euroa
(+0,6 %). Menoarvioon sisaltyvat liikenteen lisdykset noin 19.000 eurolla (N-
linjat ja 201- ja 203-linjat) ja kustannuksia vahentavat sisaisten linjojen muu-
tokset noin 12.000 euroa (N2, N3, N8, N10, N11).

Naantalin liikenngintitulot vuonna 2025 ovat arviolta 1,45 miljoonaa euroa. Ar-
vio ulkoisista lipputuloista on 0,73 miljoonaa euroa (-7,0 %). Kaiken lipputulon
odotetaan kasvavan 5 % vuoden 2024 toisen osavuosikatsauksen tuloarvios-
ta. Naantalin koululaislipputulot vahenevat kevaan 2024 perusteella peréti
35.000 euroa aiemmasta ja Kelan koulumatkatuki 65.000 euroa vuodelle
2024 budjetoidusta summasta. Nama muodostavat suurimman syyn Naanta-
lin nettokustannusten kasvulle.

Naantalin likenndinnin nettolukuarvio vuonna 2025 on -1.209.000 euroa (+17
%).

Paimion talousarvio lilkenndinnin osalta

Asiakirja on sahkdisesti allekirjoitettu 27.09.2024 12:05:18, Bergstrom Pia.
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Paimion lilkkennéintimenot vuonna 2025 ovat arviolta 0,95 miljoonaa euroa.
Kyseessa on Paimion ensimmaéinen kokonainen vuosi Foélissa, eika vertailu-
tietoa ole viela kaytettavissa. Paimion liikkenne ei ollut osa Fali-likennetta ke-
vatkaudella 2024.

Talousarvio sisaltda Paimion seutuliikenteen kustannukset lisaliikenteineen,
noin 712.000 euroa, ja siséisen liikenteen kustannukset liséliikenteineen, noin
213.000 euroa. Nousukorvaukset Sauvosta tulevaan koululaisliikenteeseen
on arvioitu 15.000 euroksi. Naita ei ole huomioitu lainkaan syksyn 2024 ta-
lousarviossa.

Paimion liikennéintitulot vuonna 2025 ovat arviolta 0,54 miljoonaa euroa. Ar-
vio ulkoisista lipputuloista on 0,29 miljoonaa euroa. Seutulinjojen lipputuloiksi
on arvioitu 208.000 euroa, kausikorttituloiksi 82.000 euroa ja siséisen liiken-

teen lipputuloiksi 5.000 euroa. Tassa lipputuloilla tarkoitetaan maksavien asi-
akkaiden lippuja, ei esimerkiksi kaupungin itse maksamia koululaislippuja.

Paimion lilkkenndinnin nettolukuarvio vuonna 2025 on -417.000 euroa.

Paimion talousarvio sisaltda merkittavan virhemahdollisuuden, silla talousar-
vio tehd&én ilman kevaan toteutumatietoja. Paimion liikenne on alkanut hei-
nakuussa 2024.

Ruskon talousarvio liikenndinnin osalta

Ruskon liikenndintimenot vuonna 2025 ovat arviolta 1,21 miljoonaa euroa (-
8,6 %). Ruskolla ei ole talousarvioon vaikuttavia muutoksia vuodelle 2025.

Ruskon liikenndintitulot vuonna 2025 ovat arviolta 0,42 miljoonaa euroa. Arvio
ulkoisista lipputuloista on 0,15 miljoonaa euroa (-24,6 %). Kaiken lipputulon
odotetaan kasvavan 5 % vuoden 2024 toisen osavuosikatsauksen tuloarvios-
ta. Ruskon lipputulot ovat olleet laskemaan pain, joten lipputulotavoite on vaa-
tiva. Ruskolla koululaislipputulot ovat vahentyneet vuonna 2024 merkittavasti
ja niiden maaran arvioidaan olevan 40.000 euroa pienemmaét vuonna 2025
verrattuna vuoden 2024 talousarvioon. Myds kelan koulumatkatuen arvioi-
daan pienenevan 36.000 euroa meneillaan olevan vuoden talousarvioon ver-
rattuna.

Ruskon liikenndinnin nettolukuarvio vuonna 2025 on -787.000 euroa (+1,6
%).

Talousarvion kustannusarviot, tuloarviot ja nettokustannusarviot kunnit-
tain

Turun liikenndintimenot ovat 56,120 miljoonaa euroa ja liikenngintitulot 31,925
miljoonaa euroa. Turun nettokustannukset ovat liikenndinnin osalta 24,195
miljoonaa euroa ja jarjestamis- ja yllapitokustannusten osalta 3,245 miljoonaa
euroa, yhteensa 27,443 miljoonaa euroa (+1,0 %).

Kaarinan liikkenndintimenot 3,408 miljoonaa euroa ja liikenngintitulot 2,004 mil-
joonaa euroa. Kaarinan nettokustannukset ovat likennéinnin osalta 1,404 mil-
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Ehdotus

joonaa euroa ja jarjestamis- ja yllapitokustannusten osalta 0,342 miljoonaa
euroa, yhteensa 1,746 miljoonaa euroa (+4,58 %).

Raision lilkenndintimenot ovat 2,561 miljoonaa euroa ja liikenngintitulot 1,488
miljoonaa euroa. Raision nettokustannukset ovat liikenndinnin osalta 1,073
miljoonaa euroa ja jarjestamis- ja yllapitokustannusten osalta 0,239 miljoonaa
euroa, yhteensa 1,312 miljoonaa euroa (+8,89 %).

Liedon liikenngintimenot ovat 2,831 miljoonaa euroa ja likennéintitulot 1,636
miljoonaa euroa. Liedon nettokustannukset ovat liikenndinnin osalta 1,195
miljoonaa euroa ja jarjestamis- ja yllapitokustannusten osalta 0,193 miljoonaa
euroa, yhteensa 1,388 miljoonaa euroa (+13,91)

Naantalin liikenndintimenot ovat 2,662 miljoonaa euroa ja liikenngintitulot
1,452 miljoonaa euroa. Naantalin nettokustannukset ovat liikennéinnin osalta
1,209 miljoonaa euroa ja jarjestamis- ja yllapitokustannusten osalta 0,188 mil-
joonaa euroa, yhteensa 1,397 miljoonaa euroa (+14,25 %).

Paimion liikennéintimenot ovat 0,954 miljoonaa euroa ja liikkenndintitulot 0,538
miljoonaa euroa. Paimion nettokustannukset ovat liikenndinnin osalta 0,417
miljoonaa euroa ja jarjestamis- ja yllapitokustannusten osalta 0,105 miljoonaa
euroa, yhteensa 0,522 miljoonaa euroa.

Ruskon liikenndintimenot ovat 1,208 miljoonaa euroa ja liikenndintitulot 0,420
miljoonaa euroa. Ruskon nettokustannukset ovat liikennéinnin osalta 0,787
miljoonaa euroa ja jarjestamis- ja yllapitokustannusten osalta 0,60 miljoonaa
euroa, yhteensa 0,848 miljoonaa euroa (+1,36 %).

Seudullisen joukkoliikenteen tulee kuntien yhteistoimintasopimuksen mukaan
toimittaa seuraavan kalenterivuoden alustava talousarvio ja -suunnitelma ja-
senkunnille 30.9. mennessa ja hyvaksytty talousarvio ja -suunnitelma 15.1.
mennessa.

Liite 1 Kaupunkiympadristén toimintasuunnitelma 2025

Liite 2 Liikkumispalveluiden palvelusuunnitelma 2025

Oheismateriaali 1 Kansliapaallikon talousarvioluonnos 2025

Oheismateriaali 2 Tuloslaskelma 2025

Oheismateriaali 3 2025 TAE kaikki yhteensa

Oheismateriaali 4 Kuntien jarjestamiskustannukset ja maksuosuudet

Oheismateriaali 5 Joukkoliikenteen talousarvion esittelyaineisto
26.9.2024

Joukkoliikennepalvelujohtaja Sirpa Korte:

Turun kaupunkiseudun joukkoliikennelautakunta paattaa
— omalta osaltaan hyvaksya kaupunkiympariston palvelukokonaisuuden

Asiakirja on sahkdisesti allekirjoitettu 27.09.2024 12:05:18, Bergstrom Pia.



Turun kaupunki 8 Kokouspvm Asia 12

Turun kaupunkiseudun
joukkoliikennelautakunta 107 26.09.2024 3

toimintasuunnitelman (liite 1) vuodelle 2025 ja palvelusuunnitelman
(liite 2) vuodelle 2025, ja

— lahettaa liitteet 1-2 Turun kaupunginhallituksen kasiteltavaksi seka liit-
teet 1-2 ja oheismateriaalit 1-5 Kaarinan, Raision, Naantalin, Liedon ja
Paimion kaupungeille sekd Ruskon kunnalle.

— esittaa, ettd Turun perusopetuksen koululaisryhmien maksuttomien
matkojen kokeilua jatketaan vuonna 2025 siten, ettd maksuton joukko-
likenteen kayttooikeus arkisin on edelleen klo 8.30-14.30.

Paatos Ehdotus hyvaksyttiin.

Jakelu
esi Kaarinan kaupunki
esi Liedon kaupunki
esi Naantalin kaupunki
esi Paimion kaupunki
esi Raision kaupunki
esi Ruskon kunta
esi Kaupunginhallitus
tpv Konsernihallinto, talouspalvelut
tpv Korte Sirpa
tpv Niemi Sari

Asiakirja on sahkdisesti allekirjoitettu 27.09.2024 12:05:18, Bergstrom Pia.
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Kaupunkiymparistén palvelukokonaisuus

Kaupunkiympariston palvelukokonaisuuden toimintasuunnitelma 2025

Kaupunkiymparistolautakunta
Rakennus- ja lupalautakunta

Turun kaupunkiseudun joukkoliikennelautakunta

Lounais-Suomen jatehuoltolautakunta

Kuvaus toiminnasta

Kaupunkiymparistdn palvelukokonaisuus vastaa toimin-
taedellytysten luomisesta vetovoimaisen kaupungin kas-
vulle, kaupunkiympariston kehittamiselle, rakenteelliselle
toimivuudelle ja viihtyisyydelle. Tavoitteena ovat hyvin-
vointia edistava ymparisto ja sujuvat liikkumisratkaisut.

Palvelukokonaisuus vastaa myos kaupungin rakenne-
tusta infraomaisuudesta, laadukkaan kaupunkiymparis-
ton toteuttamisesta ja kunnossapidosta seka terveellis-
ten tilojen toteuttamisesta. Liséksi palvelukokonaisuus
vastaa ymparistoon ja rakentamiseen liittyvista viran-
omaispalveluista, ymparistdnsuojelusta, seudullisista ja-
tehuollon viranomaispalveluista, seudullisista joukkolii-
kennepalveluista seka muista liikkumisen palveluista.

Kaupunkiymparistdn palvelukokonaisuudessa toimii viisi
palvelualuetta.

e Kaupunkisuunnittelu ja maaomaisuus vastaa
kaupungin maankayton ja liikenteen suunnittelusta,
kaavoitustoimesta, tonttituotannosta seka kaupungin
maaomaisuuden hallinnasta.

¢ Kaupunkirakentaminen vastaa katujen, puistojen
ja muiden yleisten alueiden toteutussuunnittelusta,
rakennuttamisesta ja kunnossapidosta seka kaupun-
gin toimitilojen suunnitteluttamisesta ja rakennutta-
misesta.

o Paikkatieto ja kaupunkimittaus vastaa tonttija-
oista, kiinteistonmuodostuksesta ja kiinteistorekiste-
rin pidosta, paikkatietoaineistojentuottamisestaja yl-
lapidosta, paikkatietojarjestelmista seka palveluko-
konaisuuden asiakaspalvelusta.

e Luvat javalvonta vastaa rakentamisen ja pysakaoin-
ninvalvonnan viranomaistehtavista, ympariston- ja
luonnonsuojelun, ymparistoterveyden seka seudulli-
sen jatehuollon viranomaistehtavien valmistelusta,
vesihuollon valvontatehtdvistd sekd palvelualueen
tehtaviin liittyvasta neuvonnasta, ohjauksesta, val-
vonnasta ja asiantuntijapalveluista.

e Liikkumispalvelut vastaa Turun kaupunkiseudun
Foli-kunnissa kaikille avoimien joukkoliikennepalve-
luiden tuottamisesta seka muiden liikkumisen palve-
luiden tuottamisesta ja kehittamisestd Turussa ja
kaupunkiseudulla.

Kaupunkiymparistdn palvelukokonaisuuden toimintaa
kehittaa, ohjaa ja valvoo nelja lautakuntaa.

e Kaupunkiymparistolautakunta vastaa kaupungin
maankayton, liikenteen ja yleisten alueiden suunnit-
telusta, liikkumispalveluiden tuottamisesta, rakenne-
tun ymparistdn seka kulttuuri- ja luonnonymparistdn
tilan seurannasta, kaupungin maaomaisuuden hal-
linnasta seka katujen ja muiden yleisten alueiden ra-
kennuttamisesta ja kunnossapidosta seka tilojen ra-
kennuttamisesta, ellei tehtavid ole annettu muulle
toimielimelle tai viranhaltijalle.

e Rakennus- ja lupalautakunta vastaa kaupunkiym-
paristén palvelukokonaisuuden viranomaistehta-
vista, ellei tehtavia ole annettu muulle toimielimelle.

e Turun kaupunkiseudun joukkoliikennelauta-
kunta toimii kuntalain 51 §:n mukaisesti osana Turun
kaupungin organisaatiota seudullisena joukkoliiken-
teen toimivaltaisena viranomaisena Turun, Kaarinan,
Liedon, Naantalin, Paimion, Raision sekd Ruskon
kuntien alueella.

¢ Lounais-Suomen jatehuoltolautakunta toimii kun-
talain 51 §:n mukaisesti osana Turun kaupungin or-
ganisaatiota jatelain mukaisena 18 kunnan seudulli-
sena jatehuoltoviranomaisena.

Toimintaympariston muutokset

Toimintaymparistdssa voimakkaasti vaikuttavia ilmidita
ovat ilmastonmuutos, kaupungistuminen, vaesténkasvu,
vaeston ikdantyminen, maahanmuutto, eriarvoistuminen,
digitalisaatio sekd lainsdadanndén muutokset. Kaupun-
Kiymparistdn palvelukokonaisuus toimii aktiivisesti kayn-
nissd olevassa muutoksessa. Tavoitteena on luoda hy-
van elaman mahdollisuuksia ja kasvua niin yrityksille kuin
kansalaisillekin.

limastonmuutos tarkoittaa maailmanlaajuista ilmaston
lampenemista, jokajohtuu ihmisen tuottamien kasvihuo-
nekaasujen maaran voimakkaasta kasvusta ilmake-
hassa. Turun kaupungin tavoitteena on edeta ilmasto-ja
ymparistdpolitiikan toimenpiteilla kohti hiilineutraaliutta
vuoteen 2029 mennessa. Taman jalkeen Turku pyrKii
olemaan ilmastopositiivinen alue.

Kaupungistuminen on vahva, keskittava ilmid. Kaupun-
git kasvavat ja kehittyvat ennennakemattémalla vauh-
dilla. Kasvu keskittyy jatkossa yha harvemmille kaupun-
kiseuduille ja Turun seutu on yksi niistd. Kaupungistumi-
nen on vauhdittunut koronakriisin aiheuttaman valiaikai-
sen notkahduksen jalkeen. Kaupunkien merkitys ja rooli
kasvavat edelleen koko maan kehityksessa. Turun
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kasvua vauhdittavat talla hetkelld useat suuret kaupunki-
kehityksen, viihtymiseen ja liikkumiseen liittyvat suur-
hankkeet. Kaupungistumisprosessien kiihtyessa on 1oy-
dettava myos uudenlaisia liikkumisen ratkaisuja niin kau-
punkien sisalla kuin kaupunkien valilla.

Kaupunkiseuduilla kasvu tiivistyy lahelle ydinta ja joukko-
liikennereittien varrelle, jolloin tiivis kaupunkirakenne
mahdollistaa kustannustehokkaan infrastruktuurin ja lii-
kenneverkon jarjestamisen. Turussa tama tarkoittaa mm.
maankayton, palveluverkon ja joukkoliikenteen kehitta-
mista. Nailla toimilla edistetddn myds sujuvan arjen ja
palveluiden parempaa saavutettavuutta. Toteuttamalla
raitiotie kokonaisvaltaisena kaupunkikehityshankkeena
voidaan tukea ja nopeuttaa Tiedepuiston, keskustan ja
Linnakaupungin kehittymistad. Uusi joukkoliikennerat-
kaisu edistdd myds kaupungin ilmastotavoitteita.

Alueellinen eriytyminen on Turussa selkeasti havait-
tava ilmi®, joka ndkyy mm. eroina asukkaiden hyvinvoin-
nissa ja turvallisuuden tunteessa seka kaupungin veto-
voimassa. Sosiaalisesti kestdvan kaupunkikehityksen
edistdmiseksi ja kaupungin asuinalueiden vélisen tasa-
arvon kohentaminen edellyttaa monitasoisia toimenpi-
teitd; ennaltaehkaisevia, negatiivisia vaikutuksia rajoitta-
via seka hallintaa ja positiivisia vaikutuksia tukevia valit-
témia ja pitkakestoisia toimia. Yhteisollisyyden karki-
hanke etsii myds ratkaisuja naihin haasteisiin.

Turun vdestd kasvaa ja kansainvalistyy. Turun kau-
pungin vaestdnkasvu kaantyi kasvuun 2010-luvun alku-
puolella ja on sen jalkeen kasvanut merkittavasti, viime
vuosina lahes 4000 asukkaan vuosivauhdilla. Turun va-
kiluku on ylittanyt ennakkotiedoissa 200 000 asukkaan
rajan elokuun 2023 alkupuolella. Luonnollinen vaeston-
kasvu on Turussa ollut tappiollista, joten vaeston kasvu
johtuu taysin muuttoliikkeesta.

Kaupunki varautuu edelleen kasvu-uran jatkumi-
seen. Kasvulla on vaikutuksia maankayttéon, palvelu-
verkkoon, liikkumiseen, infrastruktuurin ja tilojen raken-
nuttamiseen, yllapitoon ja valvontaan. Rakennetulla ym-
paristolld on huomattava vaikutus taloudelliseen ja sosi-
aaliseen hyvinvointiin. Vaestdon ikaantyminen ja yksin
asumisen lisdantyminen vaikuttaa palvelujen jarjestami-
seen. Kaupungin kasvuun on varauduttava riittavin re-
surssein.

Vaestonkasvu sekd vaeston ikaantyminen asettavat
haasteita koko seutukunnalle mm. asuntojen, koulutuk-
sen, palvelujen ja likkumisen suhteen. Tarvetta on erityi-
sesti kohtuuhintaiselle asumiselle. Riittdva rakentaminen
on ainoa ladke asuntohintojen nousun hillitsemiseksi ja
sitd kautta tydvoiman saatavuuden varmistamiseksi kas-
vukeskuksiin.

Toimistotydssa on korona-ajan jélkeen siirrytty laajasta
etatydskentelysta hybridimalliin, jossa lasna- ja etatyd
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lomittuvat. Muutoksella on edelleen vaikutuksia asunto-
ja toimitilamarkkinoihin. Toimistolla on entista tarkeampi
rooli palvella houkuttavana kohtaamispaikkana, joka li-
saa modernin toimistotilan tarvetta.

Asuntojen kysynta ja rakentaminen. Asuntotuotanto
on hiipunut my&s Turun seudulla vuoden 2024 aikana.
Asuntotuotannossa on suuren kysynnan huippuvuosien
jalkeen palattu takaisin tavanomaisemmalle tasolle.
Pinta-alatarkastelun (m2) perusteella vuonna 2024 on
myonnetty vajaat 30 % vahemman rakennuslupia kah-
teen edelliseen vuoteen verrattuna (tilanne 31.7.). Sen
sijaan tilavuutta (m3) tarkasteltaessa havaitaan, etta ku-
luvana vuotena on mydnnetty 20 % vahemman raken-
nuslupia vuoteen 2022 verrattuna. Tama tarkoittaa, etta
teollisuus- ja toimitilarakentaminen on selvinnyt notkah-
duksesta hieman asuntorakentamista paremmin.

Rakennusvalvonnalta haettavien lupien kokonaismaara
sen sijaan ei ole pudonnut samassa suhteessa. Vuoden
2024 aikana lupahakemusten maara on vahentynyt noin
12 % vuoteen 2023 verrattuna ja noin 20 % vuoteen 2022
verrattuna. Pudotus on maltillinen valtakunnalliseen ta-
soon nahden. Rakennuskohteita on pinta-alalla mitat-
tuna (m2) aloitettu yhta paljon kuin vuonna 2023 ja noin
14 % vahemman kuin vuonna 2022 samaan aikaan.

Rakennuskustannusten 2020-luvun alkupuolella alkanut
tuntuva kasvu nayttaa nyt hidastuneen. Vuoden 2024
tammikuun rakennuskustannusindeksi oli Iahes samalla
tasolla, kuin vuoden 2023 tammikuun vastaava indeksin
pisteluku. Vuoden 2024 aikana rakennuskustannusin-
deksiin ei ole tullut juurikaan muutosta. Myds maaraken-
nusalan puolella kustannuksien kasvu on hidastunut
huomattavasti vuoden 2022 kesasta lahtien. Maanraken-
nuskustannukset ovat tasaantuneet siten, ettd vuoden
2023 tammikuun ja kesan 2024 valisena aikana, maan-
rakennuskustannusindeksin nousu on ollut hyvin lievaa.
Talla aikavalilla kokonaismuutos maanrakennuskustan-
nusindeksissa on ollut vain n. 2 %. Talla hetkella raken-
nuskustannuksiin ei ole odotettavissa merkittavia muu-
toksia, eika ole tunnistettavissa seuraavan vuoden aika-
nakaan. Rakentamisen kustannukset ovat kuitenkin jaa-
neet pandemiaa edeltavaa tasoa selvasti korkeammalle
tasolle.

Liikkuminen on lisaantynyt. Joukkoliikenteen kayttaja-
maarat ovat tdna vuonna kasvaneet pandemiaa edelta-
valle tasolle. Sen sijaan pysakointimaksutulojen hidas
palautuminen korona-ajan notkahduksesta kertoo yksi-
tyisautoilun jonkinasteisesta vahentymisesta. Syyna lie-
nevat osittain edelleen jatkuvat etaty6t ja kaupunkilaisten
siityminen kestavampiin likkumismuotoihin keskusta-
asioinneissa.

Useat lainsdadantémuutokset vaikuttavat toimintaym-
paristéon. Vuoden 2025 alusta voimaan tuleva
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rakentamislaki lisaa erityisesti jalkivalvontaa ja edellyttaa
rakennusjarjestyksen paivittamista. Alueidenkayttolaki,
yhdyskuntarakentamislaki ja yhdyskuntakehittamislait
korvaavat mm. maankayttd- ja rakentamislain ja kunnos-
sapitolain pykalat. Kiintean omaisuuden lunastuslakiin
ennakoidut muutokset voivat lisata riskid vapaaehtoisten
kauppojen loppumiseen. Laki rakennetun ympariston tie-
tojarjestelmistd (RYTJ) edellyttad tietomallien laajaa
kayttoonottoa rakennusvalvonnassa ja kaavoituksessa
siitymaajan jalkeen. Luonnonsuojelulaki mahdollistaa
uutena toimenpiteena vapaaehtoisen ekologisen kom-
pensaation. Myds useat muut lakimuutokset vaikuttavat
kaupungin toimintaan — mm. elainladkintdhuoltolaki, tu-
pakkalaki seka talousvesilainsdadanto.

Paaministeri Orpon hallitusohjelman vaikutukset. Hal-
litusohjelma sisaltda useita kirjauksia, jotka toteutues-
saan vaikuttavat merkittavasti kaupungin toimintaympa-
ristéon tulevina vuosina. MAL-sopimusmenettely jatkuu
edelleen nykyisilla MAL-kaupunkiseuduilla. Uusien asu-
misoikeusasuntojen rahoitus loppuuja pitka korkotukiva-
henee. Hallituksen tekemat paatokset ovat ristiriidassa
kaupungin asunto- ja maapolitiikan periaatteiden kanssa
ja heikentavat asuntorakenteen monimuotoisuutta. Tilan-
teen parantamiseksi on valtion ja suurten kaupunkien ra-
hoittamana tehty selvitys uudesta asumisen valimallista,
joka tulee erikseen hallituksen arvioitavaksi. Rakenta-
mislakiin on tulossarakentamislupien kasittelytakuu ja vi-
ranomaisten kasittelyajoille sitova enimmaiskasittely-
aika. Nailla nakymin kasittelyaikatakuu tulee voimaan
1.1.2026 alkaen mutta muutokseen tulee valmistautua jo
vuoden 2025 aikana. Valtiolla on lisaksi valmisteilla uusi
alueidenkayttolaki, joka voi tehdé muutoksia mm. maan-
omistajien aloiteoikeuteen, kumppanuuskaavoitukseen,
maankayttdsopimusmuutoksiin ja valitusoikeuksien ra-
jaamiseen.

Toiminnan kehittamissuunnitelma ja strategiset
painopisteet

Kaupunkiympariston palvelukokonaisuuden kehittamis-
suunnitelma ja strategiset painopisteet on johdettu kau-
punginvaltuuston 23.8.2021 hyvaksymastd pormesta-
riohjelmasta vuosille 2021-2025 ja kaupunginvaltuuston
14.2.2022 hyvaksymasta kaupunkistrategiasta.

Kestavan kasvun Turku

Kasvu tarkoittaa uusia asukkaita, uusia yrityksia, uusia
tyOpaikkoja ja investointeja. Kaupunkikehitys tarkoittaa
kaupungin rakentumista ja rakentamista tukemaan kas-
vua, luomaan viihtyisda asuin- ja yritysymparist6a seka
rakentamaan kestdvaa, energiatehokasta ympaéaristoa.
Kaupungin ja ldhialueen kuntien neuvottelemat sopimuk-
set valtiovallan kanssa (mm. MAL-sopimus) linjaavat
kaupunkiseudun kehitystavoitteita. Kasvun edellytyksia
ja kestavaa kaupunkirakennetta edistetaan laajoilla
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yhdyskuntarakennetta ja liikennejarjestelmaa koskevilla
suunnitelmilla ja kehittamalla kaupunkia suurina alueko-
konaisuuksina.

Kaupunkirakenteen toimivuutta ja elinvoimaa seka kau-
pungin tulopohjaa vahvistetaan taydennysrakentami-
sella. Kaupungin kasvun painotus suunnataan keskus-
taan ja sitd kehystaville kaupunkiuudistusalueille ja jouk-
koliikenteen kehityskaytaville. Hyvinvoinnin edista-
miseksi monimuotoisuudessaan ainutlaatuisen luonnon-
ymparistén sailymista tuetaan ja luonnon kokemisen
mahdollisuuksia edistetdan kestavin tavoin. Tiivistyvilla
kaupunkialueilla korostuu rakennetun kaupunkiymparis-
ton laatu. Tiivistyvassa kaupungissa panostetaan moni-
puolisiin julkisiin kaupunkitiloihin sek& viherrakentami-
seen. Huolehdimme asuin- ja elinymparistdjen siistey-
destd, turvallisuudesta ja viihtyvyydesta. Historiallisesti
ainutlaatuinen kulttuuriymparistd ja siihen liittyva innova-
tiilvinen rakennusten uudiskayttd edistavat Turun nouse-
mista kansainvalisesti johtavaksi esikuvaksi kaupunkira-
kentamisessa.

Alueiden suunnittelussa huolehdimme riittavista, palvelu-
verkkotarkasteluihin perustuvista, tonttivarauksista pal-
veluiden jarjestamiselle huomioiden myds Varsinais-
Suomen hyvinvointialueen palveluverkkotarpeet. Palve-
lujen jarjestdmisen kustannustehokkuus paranee, kun
voidaan tukeutua olemassa olevaan palveluverkkoon.
Kunnallistekniikan investointien hyddyntdminen tehos-
tuu, liikkenteen paastot vahenevat ja kaupunkilaisten ai-
kaa saastyy liikkumisessa. Ehean kaupunkirakenteen
ansiosta sujuva liikkuminen on Turulle vetovoimatekija.
Taydennysrakentamisessa huomioimme lahiluonnon
merkityksen ihmisten hyvinvoinnille.

Monipuoliset ja vetovoimaiset asumisvaihtoehdot ovat
tyopaikkojen rinnalla keskeinen kilpailukykytekija houku-
teltaessa osaajia ja asukkaita kaupunkiin. Asemakaavoi-
tuksella ja infran toteutuksella varmistutaan monipuoli-
sesta ja riittavasta tonttivarannosta, jolla turvataan riit-
tava ja kohtuuhintainen vuokra-, asumisoikeus- ja omis-
tusasuntotuotanto. Lisdamalld pientalokaavoitusta py-
rimme vaikuttamaan vaestorakenteen mydnteiseen kehi-
tykseen. Monimuotoisella asuntotuotannolla huolehdi-
taan eri asuntotyypeista uusillekin asuinalueille. Kaupun-
kirakenteen painopistetta laajennetaan kaupunkiraken-
teen kehittymisen myota kohti merta. Kuntalaisten ja
asukkaiden tyytyvaisyytta asuinymparistoon ja erilaisiin
toteutuneisiin hankkeisiin selvitetdan erillisin kyselyin.

Kaupungin kaytdsta vapautuvaa kiinteistéomaisuutta ke-
hitetdan aktiivisesti kaupungin tulopohjan vahvista-
miseksi. Kaupungin kiintean omaisuuden luovutuksia te-
hostetaan kehittdmalld omaisuutta houkuttelevammaksi
kaavoituksella ja kumppanuusyhteistyolla.
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Kaupungin liikenteen kehittdmisessa painopisteet ovat
kavelyssa ja pyorailyssa, seudullisessa joukkoliiken-
teessa ja uusien ymparistd-ja ilmastoystavallisten tekno-
logioiden kayton laajentumisen tukemisessa. Liikkumi-
nen palveluna ja alykkaan liikenteen ratkaisut ovat vah-
vasti mukana liikenteen kehittdmisessa. Joukkoliiken-
nettd kehitetddn myods vastaamaan kasvavien yritysten
tyopaikkaliikkumisen tarpeita. Terveitd eldmantapoja
edistetdan kaavoittamalla lyhyiden etaisyyksien kaupun-
kia ja rakentamalla koulu-ja tydmatkareitist6a kavelijoille
ja pyorailijoille. Huolehdimme, etta kaupungissa liilkkumi-
nen on sujuvaa asukkaan eldmantilanteesta riippumatta
ja ettd keskusta sailyy saavutettavana kaikilla liikenne-
muodoilla.

Turun talousraami 2021-2025 —Vahvana 2030-luvulle

Investoinnit toteutetaan kestavasti. Sen edellytyksena on
investointien tehokas ajallinen ja taloudellinen hallinta
seka osaava ja huolellinen rakennuttaminen. Investoin-
neilla voidaan vauhdittaa kasvua.

Investointien lahtokohtana on palveluverkkotarkastelu
(véeston ikarakenteen muutokset ja vaestdonkasvu) ja lii-
kuntapaikkarakentamisen tukena liikuntaverkkoselvitys.
Kaupungin palvelurakennusinvestoinnit perustuvat hy-
vaksyttyihin palveluverkkosuunnitelmiin.

Investointien aikatauluttaminen tehdaan kokonaisarvi-
ointien pohjalta, joissa huomioidaan tehokkuus, kannat-
tavuus, valttamattomyys, kayttdotalous ja kasvun mahdol-
lisuudet. Infrainvestointien priorisoinnissa hyddynnetaan
paaoma-arvoja, jotka perustuvat kaavakohtaisiin tuloar-
vioihin ja aikatauluihin. Kaupunkirakentaminen osallistuu
kehittdmishankkeisiin, joiden tavoitteena on investointien
tehokas ajallinen ja taloudellinen hallinta seka osaava ja
huolellinen rakennuttaminen esimerkkind Prodigial-tutki-
mushanke ja Infrakustannuslaskentajarjestelma ja —pal-
veluallianssi. IHKU-hankkeessa kehitetaan laskentapal-
velu, jolla saadaan tuotettua luotettavat kustannusarviot
infrahankkeiden eri vaiheisiin sekd luodaan tehokkaat
menettelyt laskennan kayttdmien ja tuottamien hinnasto-
jen yllapitoonseka paastolaskenta. Kaikessa rakentami-
sessa huomioidaan energiatehokkuus ja kestavat ratkai-
sut. Rakennuskannan energiatehokkuutta ja rakennus-
ten alykkyyttd parannetaan ja priorisoidaan investointi-
raamin puitteissa.

Paivakotien ja koulujen tulee ollaterveellisia ja turvallisia.
Rakennutamme peruskorjaukset ja uudiskohteet nopeu-
tetussa aikataulussa pohjautuen hyvaksyttyihin hanke-
suunnitelmiin.

Isoista investointihankkeista toteutamme Musiikkitalon,
Kupittaan karjen kumppanuushankkeen ja samassa yh-
teydessé Taito-kampuksen, Ferry Terminal Turku infran
sekd  edistdmme Ratapihan eldmyskeskuksen
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toteutumista. Uusien asuinalueiden rakentamista
teemme luonnollisena osana kaupungin kasvua.

Tavoittelemme muutosta kulkutapajakaumaan paranta-
malla kavelyn ja pyodrailyn houkuttelevuutta laatimalla
kestavan kaupunkilikkumisen suunnitelman, toteutta-
malla pydrateita ja kaynnistamalld bussien runkolinjas-
ton. Raitiotien kustannus- ja kannattavuusarvion pohjalta
tehdaan paatokset kaupunkikehityksen kannalta merkit-
tavasta joukkoliikenneratkaisusta.

Hiilineutraali ja resurssiviisas Turku

Pidamme kiinni Hiilineutraali Turku 2029 —tavoitteesta ja
toteutamme Turun kaupungin ilmastosuunnitelmaa.
Huomioimme kaupungin ilmastotavoitteet erityisesti
maankayttda, energiaa, rakentamista ja liikkkumista kos-
kevassa paatoksenteossa. Kaupungin hiilineutraaliusta-
voitteen saavuttaminen edellyttda energiatehokkaan, re-
surssiviisaan ja paastottoman toimintatavan ulottamista
kaikkeen toimintaan. llmastonmuutokseen varautuminen
huomioidaan kaikessa kaupunkiymparistdn suunnitte-
lussa ja rakentamisessa erityisen huomion ollessa hule-
vesissa seka ekologisten riskien torjumisessa.

Toteutamme tehtyja paatdksia luonnon monimuotoisuu-
den vahvistamiseksi ja kiertotalouden mukaisen siirty-
man edistamiseksi Turun kaupungin ilmastosuunnitel-
man, LUMO-ohjelman mukaisesti seka Kiertotalouden
Tiekartan mukaisesti.

Turun kaupungin strategisia ilmastotavoitteita jalkaute-
taan investointiprosessiin ilmastobudjetoinnin avulla. -
mastobudjetin viitekehyksend ja investointien arviointi-
tydkaluna kaytetdan EU:n kestavan rahoituksen takso-
nomialuokitusta. Teknisten arviointikriteerien avulla tun-
nistetaan, mita toimenpiteita investointiprosessin eri vai-
heissa on tehtava, jotta taksonomianmukaisuus voidaan
saavuttaa ja vihrean rahoituksen mahdollisuudet voidaan
hyodyntaa.

Kansainvalisyys, matkailu, saavutettavuus ja edun-
valvonta

Turun logistista asemaa solmukohtana pohjoisessa kas-
vukaytavassa kehitetddn mm. edistamalld Turun ja Hel-
singin valista nopeaa junayhteytta, Matkakeskusta, uutta
satamaterminaalia ja -yhteytta seka Turun kehatiehank-
keita. Huolehdimme osaltamme lentoaseman ja satama-
toimintojen kilpailukyvysta seka Turun ulkoisesta saavu-
tettavuudesta.

Kaupunki toimii aloitteellisesti [tdmeren suojelussa It&-
merihaasteen mukaisin toimenpitein, joiden tavoitteena
on parantaa vesistojen, pienvesien ja rannikkovesien ti-
laa.
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Karkihankkeet

Keskustan kehittdmisen ja Tiedepuiston karkihankkeita
edistetdan maankayton hankkeilla, asemakaavoitus-,
kiinteistokehitys- ja investointiohjelmilla.

Yhteisollisyyden karkihankkeessa alueiden valista eriar-
voisuutta vdhennetdan mm. aktiivisella asunto- ja maa-
politiikalla. Turun 12hi6itd kehitetddn viihtyisia ja hyvaa
elamaa tukevia alueita. Lahididen tdydennysrakentami-
sella elavoitetaan asuinalueita, turvataan kestava palve-
lurakenne ja kavennetaan alueiden valistaeriarvoisuutta.
Suunnittelemme ja toteutamme liikkumiseen kannusta-
vaa kaupunkiymparistoa.

Kulttuurin karkihankkeessa painopiste kohdistuu Linnan-
niemeen ja Kulttuurirantaan.

Kaupungin kérkihankkeiden lisksi edistetddn muita mer-
kittavia aluekehittamishankkeita mm. Linnakaupunki,
Skanssi, Kaupunginpuutarha, Pihlajaniemi ja Pukkila.

Onnistuva ja jatkuvasti parempi Turku

Asukas- ja asiakaslahtdisyys on kantavana periaatteena
kaikessa toiminnassa. Toimintaa kehitetaan asukas- ja
asiakaslahtoisesti asukaskyselyiden pohjalta. Tavoit-
teena on, etta yritystenja elinkeinoelaman edustajille tar-
jotaan palvelu ns. ensimmaisen luukun periaatteella. To-
teutamme palvelulupauksia prosessien nopeuttamiseksi
ja ennakoitavuuden parantamiseksi. Paremmalla asia-
kaspalvelulla tavoitellaan myds toiminnan tehostamista.

Tuottavuutta ja uudistumiskykya kasvatetaan edista-
malla innovaatioita. Suunnittelemalla toiminnan kehitta-
mista ja hankintoja laajalla yhteistydlla luodaan samalla
markkinoita ja kasvualustaa uusille ratkaisuille.

Huolehdimme, ettd maankadytdn ja kiinteistokehityksen
prosesseissa resurssit ovat riittavat ja lisddmme kump-
panuusyhteisty6td prosessien nopeuttamiseksi kasvun
luomisessa. Toimintaa tehostetaan nopeuttamalla tontti-
tuotantoprosessia kaavoituksesta, kaupunki-infran ra-
kentamiseen ja tontinluovutukseen. Tuottavuutta lisa-
taan hankintamenettelyilla, kumppanuuksilla ja
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kilpailuttamisella. Ostopalveluja kdytetdan toiminnan te-
hostamiseksi. Tekemalla asioita yhdessa kumppanien
kanssa ja rohkeasti kokeilemalla toiminta uudistuu.

Hankinnoissa huolehdimme, etta pienilla ja keskisuurilla
yrityksilla on mahdollisuus osallistua kilpailutuksiin.

Vakiinnutamme asukkaiden osallisuuden toimintamal-
leja.

Hyodynnamme digitalisaation tarjoamia mahdollisuuksia
toiminnan kehittdmisessa. Palvelujen ja toimintojen digi-
talisointi mahdollistaa organisaatio- ja kustannusraken-
teen keventamisen ja henkildstdon ajankayton kohdenta-
misen vaativampiin tehtaviin. Asukkaille ja asiakkaille
tama tarkoittaa aikaisempaa parempia mahdollisuuksia
kayttdd kaupungin palveluja ajasta ja paikasta riippu-
matta. Hyodynndmme digitaalisuutta ja dataa myos
osana kaavoitusta, luvitusta, katujen kunnossapitoa ja
opastuksia. Palvelujen digitalisoinnilla tehostetaan toi-
mintoja ja parannetaan ajasta ja paikasta riippumattomia
itsepalvelu- ja osallistumismahdollisuuksia.

Lisddmme yritysvaikutusten arviointeja paatdoksenteon
valmistelussa, kun asia koskettaa elinkeinoelamaa.

Tuloksellisuutta parannetaan hyvalla johtamisella, uusilla
toimintatavoilla ja niitd tukevilla tyovalineilla. Lapinaky-
valla tietoon perustuvalla johtamisella varmistetaan, etta
tehddan oikeita asioita oikeaan aikaan kustannustehok-
kaasti. Tietojarjestelmia kehitetddn siten, ettd toiminnan
tiedot saadaan yhdistettyd ajantasaiseen taloustietoon.
Noudatamme kaupungin kehittdmismallia kaikessa ke-
hittamisessa. Kehittdmismalli yhtenaistaa kehittamiseen
littyvat tyotavat.

Osaava ja motivoitunut henkiléstd on kaupungin keskei-
nen voimavara. Hyvinvoiva henkildstd jaksaa auttaa ja
kehittdd maa tyotédan. Panostamme henkiléstomme tyo6-
hyvinvointiin seka koulutukseen ja osaamisen ennakoin-
tiin.

Laadukkaat tukipalvelut tulee olla mitoitettu oikealle ta-
solle siten, etta paivittdinen tydskentely on sujuvaa.

Toiminnan tavoitteet

Pormestariohjelman toimenpiteet

Teema: Edunvalvonta

Nro | Tavoite

Talousarvio 2025

2

Saaristomeren suojelun toteuttaminen ja siihen riittavan ra-
hoituksen saaminen, jotta maailman herkimman, kauneim-
man ja saastuneimman saariston tila paranee ja jotta se sai-
lyy myos tulevien sukupolvien ilona ja vahvistaa alueemme
luonnon monimuotoisuutta.

Vuoden 2025 aikana toteutetaan hyvaksytysta toimenpide-
ohjelmasta 12 toimenpidettd, jotka jakaantuvat4 eri vastuu-
taholle (ymparistdnsugjelu, ltdmerihaaste, kaupunkisuunnit-
telu- ja maaomaisuus seka vihrea siirtyma). Toimenpiteet
liittyvat mm. vedenlaadun selvittdmiseen, valuma-alueyh-
teisty6hon, jo selvitettyjen asioiden konkreettisiin toimenpi-
teisiin, hulevesien hallintaan ja viestintdan.
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Nro

Tavoite

Talousarvio 2025

Tunnin junan toteuttaminen ja investointipd&tds uudelle ra-
tayhteydelle siten, ettd junayhteys on otettavissa kaytt6on
2030

Lansiradan edellytttma KUTU-hanke valmistuu vuoden
2025 aikana.

Teema:

Hiilineutraali Turku

Nro

Tavoite

Talousarvio 2025

Huomioidaan kaupungin ilmastotavoitteet erityisesti maan-
kayttéa, energiaa, rakentamista ja lilkkkumista koskevassa
paatbksenteossa.

Maankaytossa panostetaan hiilineutraalin kaupunkialueen
saavuttamiseen vuoteen 2029 mennessa, mika edellyttda
energiatehokasta ja kestaviin liikkumismuotoihin kannuste-
vaa yhdyskuntarakenteen kehitysta. Rakentamista ohjataan
kestavalle kaupunkirakenteen vyodhykkeelle. Tavoitteena
on, etta tiivistyvalle kestavan kasvun vyohykkeelle sijoittuu
asemakaavoitettavasta asuinrakennusoikeudesta vahin-
tdan 90 %. Tie- ja katuliikenteen osalta tavoitteena on kas-
vihuonekaasupaastojen puolittaminen vuoden 2015 tasosta
vuoteen 2029 mennessa ja lisatad kestavien kulkutapojen
kulkumuoto-osuutta 66 %:n tasolle vuoteen 2030 men-
nessa. Kavelyn, pyorailyn ja joukkoliikenteen edellytyksia
parannetaan erityisesti runkolinjastouudistuksen yhtey-
dessa. Kaikissa kaavahankkeissa tehdaan ilmastovaikutus-
ten arviointi.

Huomioidaan kaupungin ilmastotavoitteet erityisesti maan-
kayttéa, energiaa, rakentamista ja lilkkkumista koskevassa
paatdksenteossa.

Folin runkolinjasto kaynnistyy 7/25. Sahkobussiliikenteen
osuus on yli puolet Folin liikenndintikilometreista ja kasvaa
yha kilpailutusten painotusten kautta. Yrityspalveluton tuot-
teistettu ja yritysasiakkaiden maarakasvaa. Lippujen hinnat
pidetddn houkuttelevina. Kaupunkipydrajarjestelma vastaa
pyoramaaraltaan ja kautensa pituudelta asukkaiden tarpei-
siin.

Toteutetaan tehtyja paatoksia luonnon monimuotoisuuden
vahvistamiseksi (LUMO-ohjelma). Asetetaan valmistelun
pohjalta luontotavoite.

Vuoden 2025 aikana keskitytaan erityisesti erilaisten selvi-
tysten tekemiseen/teettdmiseen seka jatketaan luonnon-
hoito- ja ennallistamistoita.

Perustetaan Malikkalan-Kuninkojan alueelle uusi luonnon-
suojelualue.

Tavoite on toteutunut. Malikkala-Kuninkojan luonnonsuoje-
lualueen perustamisesta on tehty paatos vuonna 2023.

Teema:

Hyvinvoinnin edistaminen ja palveluiden kehittdminen

— Hyvinvoiva Turku

Nro

Tavoite

Talousarvio 2025

10

Koulu-ja paivéakotitilojen tulee olla terveita ja turvallisia. Pai-
vitetdan koulu- ja paivakotiverkko vastaamaan asuinaluei-
den tarpeita ja laaditaan korjaus-ja uudisrakentamissuunni-
telma vaistétilatarpeineen. Vahvistetaan tilojen kayttda kou-
lun ulkopuolella.

Kaavoitus- ja hankesuunnitteluprosessien limittdminen.
Kaavoituksessa priorisoidaan koulu- ja paivékotihankkeita.
Rakennutamme uudiskohteet ja peruskorjaukset tilainves-
tointiohjelman mukaisesti.

15

Leikkipaikkojen yhteyteen suunnitellaan aikuisten lahiliikun-
taa tukevia toimintoja. Liikuntapaikkarakentamisessa huo-
mioidaan ikdihmisten liikkkumisen tarpeet.

Suunnittelussa ja toteutuksessa ikaihmiset huomioiva toi-
mintapa vakiinnutetaan toimintatapana osaksi leikkipaikko-
jen suunnittelua.

37

Liikunnan tulee olla osa lasten paivaa myoés kouluissa. Kou-
lujen opetustilojen, pihojen ja koulumatkojen tulee innostaa
luontaiseen liikkumiseen

Kestadvan kaupunkiliikkumisen suunnitelma SUMP on hy-
vaksytty valtuustossa. SUMP on pohjana kestavan liikkumi-
sen osuuden lisdamiselle. Pyérailyopetus (hankkeissa) ja
joukkoliikenteen kaytén opetus (Ykkdsten Foli) ovat osa liik-
kumispalvelujen toimintaa.

Teema:

Jatkuvasti parempi Turku

Nro

Tavoite

Talousarvio 2025

39

Luodaan Turkuun asiointitili, jota kautta on helppo hoitaa
asioita sujuvasti ajasta ja paikasta riippumatta. Hydédynne-
tdan digitaalisuutta ja dataa myos osana kaavoitusta, luvi-
tusta, katujen ja katuverkon kunnossapitoa ja opastuksia.

Asiointi fi-tilin (entinen ePermit) kehittdminen jatkuu Trim-
blen kanssa yhteistydssa. Erityisesti rasite- ja yhteisjarjeste-
lyhakemusten seké toimenpidepyyntdjen kasittely sahkoi-
sessd jarjestelmassa.

45

Toiminnan kantavana periaatteena on asukas- ja asiakas-
1ahtoisyys, jonka tuloksena turkulaisten ja Turussa toimivien
tulee saada parempaa palvelua nopeammin.

Kaupunkiympariston asiakaspalveluakehitetddn muuttunei-
den tarpeiden pohjalta. Foli seuraa asiakastyytyvaisyytta ja
kehittaa toimintaa tulosten pohjalta. Kaavoituksessa ja ra-
kennusvalvonnassa toimintaa kehitetddn asiakastyytyvai-
syyskyselyiden perusteella. Kaupunkiymparistén kunnossa-
pidossa toimintaa kehitetdan palautteiden pohjalta.
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Nro

Tavoite

Talousarvio 2025

51

Kaupunkia tiivistetdan tdydennysrakentamalla hyvien jouk-
koliikenneyhteyksien varrelle, huomioidaan lahiluonnon ja
viheralueiden merkitys ja tarkastellaan palveluverkkoa uu-
det asuinalueethuomioiden. Lisataan erityisesti houkuttele-
villa alueilla olevien pientalo- ja kerrostalotonttien tarjoniaa
jalaaditaan koko kaupunginkattava tdydennysrakennussel-
vitys.

Otetaan raitiotiehanke huomioon kaikessa maankayton ja
palveluverkon kehittamisessa. Kasvatetaan kaava- ja tontti-
varantoa. Kaavoituksen tavoitteet kerrosalan lisaykselle
vuonna 2025 ovatasuinpientalojen osalta 40.000 kem2, ker-
rostalojen osalta 135.000 kem2 ja tydpaikkatonttien osalta
64.000 kem2. Pientalokaavoituksen lisaamisella tavoitel
laan seudullisen asunto- ja maapoliittisen ohjelman mukai-
sesti kolmen vuoden varantoa tulevina vuosina. Pientalo-
tonttien tarjontaa parannetaan aktiivisesti tdydennysraken-
tamisselvityksen mukaisilla toimenpiteilla ja lisaksi erillisilla
kaavahankkeilla erityisesti Hirvensalossa, Skanssissa, Yli-
Maariassa ja Jakarlassa. Laaditaan asukastyytyvaisyysky-
sely lahiaikoina valmistuneille asuinalueille.

52

Huolehditaan, ettd kaupungissa liikkuminen on sujuvaa ja
ettd keskusta sailyy saavutettavana kaikilla likennemuo-
doilla.

Keskustan liikennesuunnitelmassa esitettyjen toimenpitei-
den jatkosuunnittelu. Edistetdan py6railyn tavoiteverkon
seka kavelyn ja oleilun kehittdmisohjelmien suunnittelua.

52

Huolehditaan, ettd kaupungissa liikkkuminen on sujuvaa ja
ettd keskusta sailyy saavutettavana kaikilla likennemuo-
doilla.

Runkolinjasto alkaa 1.7.2025. Folin CRM:aa kehitetaan.
Edistetdan liityntdpysakdintimahdollisuuksia Féli-alueella.
Toimitaan aktiivisesti skuuttiyhteistydssé ja hyédynnetadn
mahdollisen uudenlainsdadannénantamia mahdollisuuksia
skuuttiliikenteen turvallisuuden parantamiseksi. Huolehdi-
taan edelleensiita, etta féllaritvastaavatkysyntaan keskus-
tan alueella erinomaisesti.

53

Huomioimme kaupungin rakentamisessa turvallisuuden tar-
keana osana seka inhimillista kestavyytta etta viihtyvyytta.

Toteutetaan kaupungin hyvaksytyn liikenneturvallisuus-
suunnitelman mukaista toimenpideohjelmaa seka keskus-
tan liilkenneturvallisuussuunnitelmaa.

53

Huomioimme kaupungin rakentamisessa turvallisuuden tar-
keana osana seka inhimillistd kestavyytta etta viihtyvyytta.

Energiatehokkuuden ja turvallisesti kaytettévien toimitilojen
toteuttamisen toimintamalli vakiinnutetaan osaksi toimintaa
siten, ettd toimitilojen toteuttamisen huomioidaan laajast
myds esteettdmyysnakokulmat.

53

Huomioimme kaupungin rakentamisessa turvallisuuden tar-
keana osana seka inhimillista kestavyytta etta viihtyvyytta.

Parannetaan aiempien vuosien mukaisesti skuuttien pysa-
kéintia ja turvallista liikkumista. Turku on aktiivinen jasen
valtakunnallisessa yhteistydssa ja mikroliikkumisen laki-
muutostarpeiden perustelemisessa. Mahdollinen lakimuu-
tos voi antaa kaupungille mahdollisuudet skuuttien maaran
jatoiminnan ohjaamiseen, ja télla tavalla pystytdan paranta-
maan kuntalaisten turvallisuutta ja viihtyvyytta.

54

Annetaan palvelulupaus kumppanuushankkeille, kaavoitus-
aloitteiden kasittelylle seké luvituksen kasittelylle. Kumppa-
nuuskaavoituksen tulee olla pienehkdissa, yksityisissa aloit
teissa ensisijainen vaihtoehto. Huolehditaan, etta kaavoituk-
sen ja luvituksen resurssit ovat riittavat.

Edistetaan kaupunginhallituksen helmikuussa 2023 hyvak-
symia kaavoituksen sujuvoittamistoimenpiteitad. Kaavoitus-
aloitteetkasitelldan 3 kk:n kuluessa aloitteen saapumisesta.
Merkittavien asemakaavojen mediaani aloituksesta asema-
kaavan hyvaksymiseen on enintdan 24 kk ja aloitteen jatta-
misestd kaavan kdynnistymiseen kuluvaa odotusaikaa ly-
hennetaan kohti 2 vuotta. Vaikutuksiltaan vahainen asema-
kaava kaynnistetadn 6 kk kuluessa myonteisesta esiselvi-
tyspaatoksesta. Vaikutuksiltaan merkittdvien asemakaavo-
jen lapimenoajan mediaani aloituksesta asemakaavan hy-
vaksymiseen on jatkossa enintaan 36 kk (XL) ja 24 kk (L),
vaikutuksiltaan ei-merkittavien (M) enintaan 18 kk ja vaiku-
tuksiltaan vahaisten (S) asemakaavojen enintdan 12 kk.
Kaavahankkeista vahintaan 40 %:ia valmistellaan kumppa-
nuus/konsulttitydna.

54

Annetaan palvelulupaus kumppanuushankkeille, kaavoitus-
aloitteiden kasittelylle seka luvituksen kasittelylle. Kumppa-
nuuskaavoituksen tulee olla pienehkoissa, yksityisissa aloit
teissa ensisijainen vaihtoehto. Huolehditaan, etta kaavoituk-
sen ja luvituksen resurssit ovat riittavat.

Kaikkien rakennuslupien kasittelyaikatavoite (80 %) on 30
vrk.

55

Laaditaan visio Merellisen Turun kehittdmisesta huomioiden
erityisesti Lansi-Turun alue. Huomioidaan yleiskaavoituk-
sessa lantisten alueiden uudet asumisviihtyvyytta paranta-
vatja asumista lisdavat tavoitteet seké merellisyyden.

Yleiskaavan paivittaminen Lansi-Turun alueelle kdynniste-
tdan visiotydn pohjalta.

56

Varmistetaan, ettd Turussa toteutuu alueittain asumisen
monipuolisuus. Puretaan aktiivisesti segregaatiota asunto-
ja maapolitiikalla.

Asunto- ja maapoliittisten periaatteiden mukaan huolehdi-
taan vahintdan kahden makuuhuoneiden asuntojen maaran
toteutumisesta uusien rakennushankkeiden yhteydessa.
Uusissa asemakaavoissa edellytetddn vahintaan 20 %:ia
ARA:n korkotuettua  tuotantoa. Lisdksi pyritdan
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Nro | Tavoite Talousarvio 2025
vahentdmaan kaupungin toimenpitein tuetun vuokra-asumi-
sen osuutta alueilla, joilla m&ara ylittda 15 %:ia koko suur-
alueen asuntokannasta. Konserniyhtigille (TVT, TYS, Vaso)
osoitetaan rakennusoikeutta vuosittain n. 30.000 k-m2.

57 | Toteutamme muutosta kulkutapajakaumaan toteuttamalla | Runkobussin kayttdonottoa varten tarvittavat liilkenneratkai-
pyorateita, lisdamalla kavelyn houkuttelevuutta ja aloitta- | sut toteutettu 1.7.2025 mennessa. Toteutetaan hyvaksyttya
malla runkobussijarjestelman toteutuksen. investointiohjelmaan mydés pyérateiden osalta.

Teema: Karkihankkeet

Nro | Tavoite Talousarvio 2025

65 Tiedepuiston karkihanke, Olemassa oleva karkihanke jat- | Tiedepuiston karkihanketta toteutetaan erillisen toimenpide-
kuu, paivitetaan toimenpidesuunnitelma valtuustokaudelle. | suunnitelman mukaisesti. Vuonna 2025 kaynnistyy Kupit-

taan kérjen allianssin toteutusvaihe. Lisaksi edistetaan Tie-
depuiston muita kaavahankkeita. Félin kehélinja aloittaa
1.7.2025.

66 Keskustan kehittamisen karkihanke, Olemassa oleva karki- | Keskustan karkihanketta toteutetaan erillisen toimenpide-
hanke jatkuu, paivitetddn toimenpidesuunnitelma valtuusto- | suunnitelmanmukaisesti. Keskustan kehittdmisentoimenpi-
kaudelle. teitd toteutetaan myds kiinteistékehitys-, kaavoitus- ja inves-

tointiohjelmien mukaisesti.

69 Yhteiséllisyyden, hyvinvoinnin ja asuinalueiden tasapainoi- | Asuinalueiden tasapainoista kehittdmistd toteutetaan
sen kehityksen kérkihanke, Lahididen kehittdmisen ensisi- | asunto- ja maapolitiikan periaatteiden seka kaavoitus-, kiin-
jaiseksi tavoitteeksi vahvistetaan segregaation vahentami- | teistokehitys- ja investointiohjelmien mukaisesti. Asukas-
nen. Vahvistetaan kaupunkilaisten yhteiséllisyytta ja osallis- | viihtyvyyttd parannetaan myés investointiohjelman mukai-
tumista kaupungin kehittdmiseen. sesti.

71 Kulttuurin karkihanke. Valmistellaan uusi kulttuurin ja laa- | Kulttuuria ja taidetta tuodaan kaupunkitilaan, myds lahidihin.
jemmin hyvinvoinnin edistamiseen liittyva karkihanke, jonka | Turun ensimmainen purkutaideprojekti Runosmaessa val-
toteuttamisen tueksi laaditaantoimenpideohjelma valtuusto- | misja avattu yleisélle. Edistetdan Linnanniemen kehittdmis-
kaudelle. konseptia ja taideohjelmaa kumppanuuksien kautta. Mah-

dollistetaan Linnanniemeéa kehittavat valiaikaiset kokeilut,
taide ja tapahtumat. Kulttuurirannan konsepti valmistuu ja
toimenpiteita edistetaan yhdesséa Kulttuurin karkihankkeen
jamuiden toimijoiden kanssa. ltaisen Rantakadun taide-ele-
menttien toteutussuunnittelu kaynnistetaan. Edistetaan kes-
tavaa kulttuuria.

Teema: Matkailu ja saavutettavuus — Tapahtumien Turku

Nro | Tavoite Talousarvio 2025

74 Turku panostaa matkailun kehittamiseen voimakkaast ja | Satamaterminaalihankkeeseen liittyvan katuinfran toteutus
siina onnistumiseksi houkuttelee alantoimijoita yhteen.Len- | kdynnistyy. Satamaraiteen suunnittelua edistetdadn yhdessa
toaseman ja satamatoimintojen kilpailukyvysta tulee huoleh- | valtion kanssa osana MAL-sopimusta. Historia ja tulevai-
tia. Kansainvalisen matkailun kasvattaminenon yksi elinkei- | suuden museon asemakaava valmistuu. Raitiotien toteutus-
nopolitiikan keskeisistd tavoitteista. suunnitelma valmistuu Raitiotieyhtion toimesta.

Teema: Turun talousraami 2021-2025 — Vahvana 2030-luvulle

Nro | Tavoite Talousarvio 2025

78 Raitiotien kustannus- ja kannattavuusarvion pohjalta teh- | Raitiotien edellyttdmien asemakaavanmuutoksien edistami-
daan paatokset kaupunkikehityksen kannalta merkittdvasta | nen. Raitiotien toteutussuunnitelma ja kannattavuusarviot
joukkoliikenneratkaisusta. valmistuvat Raitiotieyhtién toimesta.

79 Investointien tehokas ajallinen ja taloudellinen hallinta sekd | Investointien tehokasta ajallinen ja taloudellinen hallintaa
osaava ja huolellinen rakennuttaminen ovat avainase- | seka osaavaa ja huolellista rakennuttamista on kehitetty eri-
massa, jotta investointeja voidaan toteuttaa kestavasti. tyisesti Prodigial-projektin 1. vaiheessa ja sitéd jatketaan

hankkeen toisen vaiheen aikana vuoteen 2027 saakka.

80 Rakennamme uuden konserttitalon aikataulussa, joka mah- | Fuugan rakentaminen etenee aikataulun mukaisesti siten,
dollistaa orkesterin siirtymisen suoraan uusiintiloihin, tavoit | ettd se on kayttdonotettavissa syksylla 2026.
teena vuosi 2025.

81 Toteutamme Kupittaan kansihankkeen mahdollistamaan tie- | Vuonna 2025 kaynnistyy Kupittaan karjen allianssin toteu-
depuiston karkihanketta ja luomaanuuden yhdistetyn Kupit- | tusvaihe Taito-kampuksen ja joukkolikennekannen rakenta-
taa-ltdharjun kaupunginosan vahvan joukkoliikenteen- ja | misella. Liséksi edistetaan Tiedepuiston Voimakadun ja Ita-
tybpaikkakeskittyman darelle. Toteutamme TAITO-kampuk- | harjun liitymien kaavahankkeita.
sen.

82 | Turku tavoittelee tulopohjan vahvistamiseksi merkittavaa li- | Kaupungin kaytosta poistuvia rakennuksia ja maa-alueita
sarakentamista. kehitetddn erilaisilla kiinteistonkehityshankkeilla erillisen

kiinteistdkehitysohjelman mukaisesti. Vuonna 2025 maan-
myynnista tavoitellaantuloja 18,0 milj. euroa ja myyntivoittoa
16,5 milj. euroa. Yksityisen omistamia maita kehitetdan
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Nro | Tavoite Talousarvio 2025
kaavoituksen kautta. Vuonna 2025 maankayttésopimusten
tulotavoite on 10,0 milj. euroa.
Talousarviolausekkeet
Toimielin Lauseke
Esitykset talouden tavoitteiden jatkovalmistelua varten
L Vaikutus kayttotalouteen/

Toimielin Lauseke investointiosaan, 1 000 €

Kaupunkiymparistdlautakunta | Henkildstdsidonnaisten erien vahennys -30

Kaupunkiymparistolautakunta | Pysyva menojen vahennys - Vahaisessa kaytossa olevista -10
pysakdintimittareista luopuminen

Kaupunkiymparistélautakunta | Pysyva tulojen lisdys - Korotettua pysékdintivirhemaksua -50
(80€) koskevan alueen laajentaminen

Kaupunkiymparistolautakunta | Uusi pysakoinnin tarkastajan virka — nettotulo -130

Kaupunkiymparistdlautakunta | Pysyva kunnossapitomenojen vahennys - Halisten padon -100
siirto TSV:lle

Kaupunkiymparistélautakunta | Pysyva kunnossapitojen vahennys - pakkaavien roskisten -100
kayttoonotto, tyhjennyskertojen vahennys

Kaupunkiymparistélautakunta | Pysyvd menojen vahennys - selvitys kunnossapidon sopeut- -100
tamispotentiaalista

Kaupunkiymparistélautakunta | Pysyva menojen vahennys - Vahaisessa kaytdssa olevien tai -10
vanhentuneista Trimble-sovelluksista luopuminen

Kaupunkiymparistélautakunta | Pyoérailyn laatukaytavan kunnossapidon laajennuksen siirta- -60
minen eteenpain

Kaupunkiymparistdlautakunta | Lumo toimenpiteiden menojen vahennys -100

Kaupunkiymparistdlautakunta [ HTV-uvun sopeuttaminen, - 2,5 htv henkilostosuunnitelmaa -137
tarkentamalla

Kaupunkiymparistdlautakunta | Maanvuokratulojenlisays, uusien asuintonttien maanvuokra- -100
sopimukset

Kaupunkiymparistolautakunta | Kiinteistokehitysalueiden rakentamis- ja kunnossapitopalve- -30
luiden vahennys

Turun seudun joukkoliikennelk | Joukkoliikenteen liikenndintikustannusten vahennys -150

Turun seudun joukkoliikenneltk | Kolmannen vesibussin liikkenndintia ei toteuteta -65

Turun seudun joukkoliikenneltk | Vanhojen félikuntien kausikorttimatkustuksen lisdys -10

Talouden tavoitteet

Kayttotalouden ja investointien maéararahat ja tuloarviot, 1 000 € (ulkoiset erét)

Kaupunkiymparistdlautakunta

Kayttotalousosa Tilinpaatos Talousarvio 2024 Talousarvio
sitovuustaso toimintakate 2023 muutoksin 2025
Toimintatulot 44 384 47 063 47 308
Valmistus omaa kayttoon 1642 1910 1910
Toimintamenot 59 019 65271 64 960
TOIMINTAKATE -12 993 -16 298 -15742
Muutos-% -254 % 34 %

Turun kaupungin toimintasuunnitelma 2025-2028
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Kaupunkiymparistén

palvelukokonaisuus

Investointiosa Tilinpaatos Talousarvio 2024 Talousarvio
sitovuustaso brutto 2023 muutoksin 2025
Investointimenot 68 1028 363
Rahoitusosuudet 228
Luovutustulot 0
NETTO -68 -800 -363
Muutos-% -1076,5 % 54,6 %
Lounais-Suomen jatehuoltolautakunta
Kayttotalousosa Tilinpaatos Talousarvio 2024 Talousarvio
sitovuustaso toimintakate 2023 muutoksin 2025
Toimintatulot 422 429 444
Valmistus omaa kayttéon
Toimintamenot 418 429 444
TOIMINTAKATE 4 0 -0
Muutos-% -100,0 % 0,0 %
Rakennus- ja lupalautakunta
Kayttotalousosa Tilinpaatos Talousarvio 2024 Talousarvio
sitovuustaso toimintakate 2023 muutoksin 2025
Toimintatulot
Valmistus omaa kayttéén
Toimintamenot -96 -109 -99
TOIMINTAKATE -96 -109 -99
Muutos-% -13,5% 9,2 %
Turun kaupunkiseudun joukkoliikennelautakunta
Kayttotalousosa Tilinpaatos Talousarvio 2024 Talousarvio
sitovuustaso toimintakate 2023 muutoksin 2025
Toimintatulot 41 215 40 299 46 627
Valmistus omaa kayttéon
Toimintamenot 61348 66 446 73878
TOIMINTAKATE -20 133 -26 147 -27 251
Muutos-% -29.9 % -42%
Investointiosa Tilinpaatos Talousarvio 2024 Talousarvio
sitovuustaso brutto 2023 muutoksin 2025
Investointimenot 344 700 440
Rahoitusosuudet 250 260
Luovutustulot
NETTO -344 -450 -180
Muutos-% -30,8 % 60,0 %

Turun kaupungin toimintasuunnitelma 2025-2028



LITE 1

Kaupunkiymparistén palvelukokonaisuus

Palvelutilaus Kh/Maaomaisuus 1602, 16020, Kh/Tilaomaisuus 1603 ja Kh/Infraomaisuus 1604, 16040, 16041,

1000 €

Tanusarv!o Talousarvio T:alous- T?Ious- T_alous-
Tunnusluku muutoksin 2025 suunnitelma | suunnitelma | suunnitelma
2024 2026 2027 2028
Pysyvien vastaavien luovutustuloista saatavat
myyntivoitot (Kh/maaomaisuus) 18000 gty 13500 9000 9 000
Pysyvien vastaavien luovutustuloista saatavat
L . . 13 500
myyntivoitot (Kh/tilaomaisuus)
Maankayttdsopimuskorvaukset
(Kh/maaomaisuus) 15000 9000 20 000 10 000 9000
Pilaantuneiden maa-alueiden kunnostus-
kustannukset (Kh/maaomaisuus) 3000 Sl 3000 3000 3000
Pilaantuneiden maa-alueiden kunnostus-
kustannukset (Kh/Infraomaisuus) 300
*sis. Teraskatu-Sammonkatu-Voimakatu 300 I 300 300
(2,7 M€ pakollinen varaus)
Ruoppausm a_ssojen vastaanottomaksut 430 0 0 0 0
(Kh/infraomaisuus)
Ruoppausmassojen vastaanottomaksuja
vastaavat kulut (Kh/infraomaisuus) 50 < 50 50 50
Infrainvestoinnit (Palvelutilaus Kh/Infraomaisuus 1604), 1 000 €
Talousarvio . Talous- Talous- Talous-
. Talousarvio . . .
Tunnusluku muutoksin 2025 suunnitelma | suunnitelma | suunnitelma
2024 2026 2027 2028
Strategiset karkihankkeet, kh 69 270 128 990 111 168 99 134 46 180
Kiinteistokehitys, kh 43 267 37 532 30870 23900 19 350
Toimintoja tukevat, kh 2750 4 385 1045 845 45
Korjausvelkaa alentavat, kh 13765 16 815 14 615 15215 16 215
\I;;Feknr;teentmmlvuuttaja turvallisuutta paranta- 3700 8 150 7150 5070 3150
Asukasviihtyisyyttd parantavat, kh 4 560 7 460 3710 5160 4810
Aikaistettu toteutussuunnittelu, kh 250 250 250 250 250
Yhteensa 137 562 203 582 169 320 149 574 90 900
Tilainvestoinnit (Palvelutilaus Kh/Tilaomaisuus 1603), 1 000 €
Talousarvio . Talous- Talous- Talous-
. Talousarvio . . .
Tunnusluku muutoksin 2025 suunnitelma | suunnitelma | suunnitelma
2024 2026 2027 2028
Nimetyt investointihankkeet > 1 M€, kh 57 743 73 500 111 950 131 200 111 600
Energiatehokkuusinvestoinnit, kh 11 200 11 200 11 200 11 200 11 200
Pienet hankkeet < 1 M€, kh 1000 1 000 1 000 1000 1 000
Yhteensa 69 943 85700 124 150 143 400 123 800
Kiintedn omaisuuden hankinnat (Palvelutilaus Kh/Maaomaisuus 1602), 1 000 €
Talousarvio . Talous- Talous- Talous-
. Talousarvio . . .
Tunnusluku muutoksin 2025 suunnitelma | suunnitelma | suunnitelma
2024 2026 2027 2028
Maaomaisuus, kh 3500 3500 3500 6 400 3500

Turun kaupungin toimintasuunnitelma 2025-2028
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Kaupunkiymparistén palvelukokonaisuus

Pysyvien vastaavien luovutustulot (Palvelutilaus Kh/Maaomaisuus 1602 ja Kh/Tilaomaisuus), 1 000 €

Talousarvio . Talous- Talous- Talous-
. Talousarvio . . .
Tunnusluku muutoksin 2025 suunnitelma | suunnitelma | suunnitelma
2024 2026 2027 2028
Maanmyyntitulot, kh 19700 18 000 15000 10 000 10000
Tilaomaisuuden myyntitulot, kh 13 500

Turun kaupungin toimintasuunnitelma 2025-2028
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Liikkumispalvelut

Kuvaus toiminnasta

Liikkumispalvelut vastaa Turun kaupunkiseudun Foli-kunnissa kaikille avoimien joukkoliikennepalvelujen tuottamisesta seka muiden
likkumisen palvelujen tuottamisesta ja kehittamisesta Turussa ja kaupunkiseudulla.

Toimintaympariston muutos

Runkolinjasto kaynnistyy 1.7.2025.

Uusi MAL-sopimuskausi viela avoinna

Foli osallistuu jatkossa pysyvasti kuljettajakoulutuksen ja —ammatin esilletuomiseen. Kuljettajapula on joukkoliikenteen haas-
teena koko Euroopassa.

Valtion veropaatds, ALV-korotus, korottaa lippuhintoja ja heikentda joukkoliikenteen houkuttavuutta.

Kestavan kaupunkilikkumisen suunnitelma (SUMP) tulee vaikuttamaan liikkkumisen kehittdmiseen kaupunkitasolla.
Raitiotieyhteisty0 ja poikkeusreittien suunnittelu

Lahijunavalmistelu

Mahdollinen pienliikkumisvalineiden lainsaadantdmuutos saattaa mahdollistaa sdhkdpotkulautojen saantelya.

Kehittamissuunnitelma

Kehittdmissuunnitelmassa on matkaméaaran kasvattaminen edelleen ja sité tukee lisdantynyt yhteisty6 yritysten ja kulttuurin kanssa
(mm. tydsuhdematkaliput). S&hkdbusseilla liikennditavan joukkoliikenteen osuus kasvaa edelleen. Vuonna 2029 myds dieselin oltava
uusiutuvaa biodieselia.

Joukkoliikenne lisdé keskustan elinvoimaa. Joustavat ja kevyet liikkumisratkaisut helpottava keskusta-alueen liikkumista. Runkolin-
jaston kayttéonottovalmistelut etenevat seka liikenndinnin, infran ja informaation osalta. Joukkoliikennetarjonta lisdantyy Turussa
noin 20 % runkolinjaston myo6ta. Hyva vuorotarjonta ja kohtuuhintaiset liput lisdavét osallistumismahdollisuuksia edistaen sosiaali-
sesti kestavaa kaupunkia. Digitalisaatiossa F6li on Suomen ja Euroopan karjessa. Kehitetdan erilaisia liikenteen ja liikkumisen toi-
mintaperiaatteita kaupungissa, keskiossa kestavan kaupunkilikkumisen suunnitelma, SUMP.



LIITE 2

IV. Yhteisvaikuttava ja poikkialainen toiminta

e Lasten ja nuorten ydinryhma
e YhteistyO likunnan ja Folin valilla; Artukainen.
¢ Laaja yhteistyd kaupungin eri toimijoiden ja varhan kanssa

V. Tavoitteelliset tunnusluvut

Palvelualue = Tunnusluku Tunnusluvun Toteutuma Toteutuma Toteutuma Toteutuma Tavoite Tavoite
mittayksikko 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Liikkumis- Joukkoliikenteen kustan- € 90 102 95 97

palvelut nukset asukasta kohti

Turku sis. Jarjestamiskus-
tannukset (€ / asukas)

Liikkumis- Joukkoliikenteen kustan- € 79 90 85 83
palvelut nukset asukasta kohti

Turku (€ / asukas)
Liikkumis- Joukkoliikenteen kustan- € 31 30 24 25
palvelut nukset asukasta kohti Kaa-

rina (euroa / asukas)
Liikkumis- Joukkoliikenteen kustan- € 31 28 32 31
palvelut nukset asukasta kohti Rai-

sio (euroa / asukas)

Liikkumis- Joukkoliikenteen kustan- € 42 50 43 43
palvelut nukset asukasta kohti Lieto
(euroa / asukas)
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Liikkumis-
palvelut

Liikkumis-
palvelut

Liikkumis-

palvelut

Liikkumis-
palvelut

Liikkumis-
palvelut

Liikkumis-
palvelut

Liikkumis-
palvelut

Liikkumis-
palvelut

Joukkoliikenteen kustan-
nukset asukasta kohti
Naantali (euroa / asukas)

Joukkoliikenteen kustan-
nukset asukasta kohti
Rusko (euroa / asukas)

Joukkoliikenteen kustan-
nukset asukasta kohti Pai-
mio (euroa / asukas) Liiken-
ndinti alkanut 1.7. 2024
Folin kausikorttimatkat
asukasta kohti Turku (ku-
vastaa sitoutuneisuutta
joukkoliikenteen kadyttéon)
Folin kausikorttimatkat
asukasta kohti Kaarina (ku-
vastaa sitoutuneisuutta
joukkoliikenteen kadyttéon)
Folin kausikorttimatkat
asukasta kohti Raisio (ku-
vastaa sitoutuneisuutta
joukkoliikenteen kayttoon)
Folin kausikorttimatkat
asukasta kohti Lieto (kuvas-
taa sitoutuneisuutta jouk-
koliikenteen kadyttéon)
Folin kausikorttimatkat
asukasta kohti Naantali
(kuvastaa sitoutuneisuutta
joukkoliikenteen kayttoon)

Ikm, 1000
000

Ikm, 1000

000

Ilkm

Ikm

Ilkm

47

61

45

17

12

11

47

91

39

12

14

16

13

42

120

48

15

18

17

15

47

118

56

16

19

20

15

70

71
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Liikkumis-
palvelut

Liikkumis-
palvelut

Liikkumis-
palvelut

Liikkumis-
palvelut

Liikkumis-
palvelut

Liikkumis-
palvelut

Liikkumis-
palvelut

Liikkumis-
palvelut

Folin kausikorttimatkat
asukasta kohti Rusko (ku-
vastaa sitoutuneisuutta
joukkoliikenteen kadyttéon)
Folin kausikorttimatkat
asukasta kohti Paimio (ku-
vastaa sitoutuneisuutta
joukkoliikenteen kadyttéon)
Liikennointi alkanut
1.7.2024.

Folin matkamaara, Turku

Folin matkamaara, koko
kaupunkiseutu

Folin asiakastyytyvaisyys,
koko kaupunkiseutu

Matkakorttimatkojen
osuus kaikista matkoista,
Foli, koko kaupunkiseutu

Nettilatausten maara, Foli,
koko kaupunkiseutu

EMV-maksamisen maara
Folissa, koko kaupunki-
seutu

Ilkm

Ilkm

Ikm, 1000
000

Ikm, 1000

000

likert (1-5)

%

Ilkm

14.2

16.8

4.3

89.00

218510

15

14.2

16.9

4.3

86.90

214 893

712 000

20

18.8

21.9

4.4

65.00

254 647

1920 000

19

21.2

25.4

4.3

63.00

265933

2 508 065

23.0

25.0

4.3

85.00

300 000

2 300 000

235

26.0

4.3

85.00

300 000

2 400
000
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Liikkumis- Folin tydsuhdematkalippu- lkm 10707 10 295 12 403 9974
palvelut jen (nettilataukset) lataus-

maara
Liikkumis- Tiedoksi: linja-autoliiken- % -1.30 7.80 8.90 2.70
palvelut teen kokonaiskustannusin-

deksi
Liikkumis- Tiedoksi: Folin ostoliiken- € 56.6 57.1 63.4 63.2
palvelut teen kustannus (€ / ajo-

tunti)
Liikkumis- Kaupunkipyorien kaytto- lkm 2 2 2 3
palvelut kerrat, matka/pyora/paiva

(uusi mittari)
Liikkumis- Sahkobussilla ajettujen ki- km 600 000 2296 370 5362729 6 200 000 7552319 8929
palvelut lometrien maara 935
Liikkumis- Seudullisen joukkoliiken- indeksi 62.3 62.7 81.06 94 66.1 67.4
palvelut teen matkamaarat, indeksi

2017=100
Liikkumis- Vahahiilisen liikenteen % 5 30 28 49 58 60
palvelut osuus Turun joukkoliiken-

teessa

VI.  Toimenpiteet

Liikkumispalvelut Sahkoébussiliikenteen osuuden kasvatta- Hiilineutraali Turku 2025 | Jorasmaa Lauri
minen antamalla sahkobusseista lisapis-
teita kilpailutuksissa

Liikkumispalvelut Matkamaaran kasvattaminen Hiilineutraali Turku 2025 | Korte Sirpa
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Liikkumispalvelut Yritysyhteistyon lisadaminen ja selkeytta- Keskustan kehittamisen karki- 2025  Peltonen Risto
minen seka yhteiset sadannot hanke
Liikkumispalvelut Digitalisaation ja datan entista parempi Jatkuvasti parempi Turku 2025 | Korte Sirpa
hyodyntaminen, liittyy moniin tunnuslu-
kuihin
VIl.  Henkilostéstr. toimenpiteet
Palvelualue Painopiste Tavoite Toimenpide 2025 Vastuu-
henkil6
Liikkumispalvelut Tyo lisaa hyvinvointia  Henkildston osaaminen vastaa muuttu- = Henkilokunta kokee saavansa 2025 Sirpa
via tarpeita ja mahdollistaa mielekkaan | riittavaa taydennyskoulutusta. Korte
urapolun
Liikkumispalvelut Tyo lisda hyvinvointia | Tydyhteis6taidot tukevat tavoitteiden Hyddynnetdan Pulssin ja 2025 | Sirpa
saavuttamista Kuntal0 -tuloksia tydyhteison Korte

kehittdmisessa



Turun kaupunkiseudun joukkolii-  26.09.2024 § 107 Diaarinumero 6459-2024
kennelautakunta

Muutoksenhakukielto
Paatoksesta ei saa kuntalain 136 §:n mukaan tehda oikaisuvaatimusta ei-

k& kunnallisvalitusta, silla paatds koskee vain valmistelua tai taytantoon-
panoa.



